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“Amb I'ampliacio

esperem superar els cent
treballadors fixes el 2026”

Erica Ferrandiz

CEO Copy Valls

¢ JORDI SALVAT 5 ALBA MARINE

Edat: 41 anys

Professio: publicistai empresaria

Aficions: lamusica, la jardineria i la natura
Trets del caracter: perseverant, empatica i molt
partidaria del treball en equip.

’
E rica Ferrdndiz Rodriguez és la CEO d'una de les

empreses de referéncia del poligon Agro Reus.

Copy Valls és lider europea en cons de paper i ma-
terial de qualitat per a gelateria i enguany inicia una am-
pliaci6 de les seves installacions que reforcara encara
més la seva posicid en aquest sector, que travessa un mo-
ment de canvis en les normatives que regeixen els seus
productes. Des de 2018, Copy Valls ha fet una aposta per
la sostenibilitat i la innovaci6 a través del projecte Copy-
Bio i, amb les noves installacions, hi podran aprofundir
més.

La seva vida professional va comencar en el mon

de la publicitat i el marqueting, lluny de 'empresa
familiar?

Soc llicenciada en Publicitat i Relacions Publiques i vaig
entrar a treballar a la Cadena SER. El meu germa Raul
estava treballant a l'empresa des de feia quinze anys i
n’havia de ser el gerent. Va patir un accident de moto i va
morir. En aquell moment estava a Radio Barcelona i vaig
decidir venir a 'empresa familiar, al costat del meu pare.

Quan no hi era, com veia 'empresa familiar.

Jo vaig voler fer la meva, pero sabia que 'empresa famili-
ar sempre estava alla.

Com va ser la incorporaci6 a 'empresa el 2014?

Dura, per0 també vaig descobrir un mon. H havia mol-
ta feina comercial feta i jo vaig intentar implementar els
coneixements que tenia per aportar a l'empresa i també
fer-me-la meva. Vaig estar molt recolzada pel meu pare
i lequip que hi havia. Just va coincidir que estavem mi-
rant de fer el trasllat des de Riudoms a Reus. Gracies a
Riudoms ara estem aqui, pero alli ja no podiem créixer.

«Estem explorant altres sectors
| productes per trencar aquesta
estacionalitat que tenim.
’hivern es fa molt dur»
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«El2017 vam fer un pla de negoci
per ampliar el nostre port-foli de

productes i un any després vam obrir

la segona fabrica»

Com va fundar I'empresa el seu pare?

Copy Valls va néixer el 1993 amb dues vessants: una co-
pisteria a Valls -d’aqui ve el nom- i la fabrica de cornets
de paper a Riudoms. La copisteria va tancar i va quedar
la fabrica de cornets. El meu pare era de l'equip de confi-
anca de 'Andreu Rodriguez a Big Drum quan va fundar
l'empresa. Estava a l'area de produccid. Ell és enginyer.
Amb el canvi generacional a Big Drum, va veure que no
tenia les mateixes idees que les persones que havien de
portar l'empesa i va sortir del projecte. A Big Drum tre-
ballaven amb envasos de gelat de caire industrial. Feien
els cornets de paper i alumini pels gelats que es troba-
ven als supermercats. El meu pare, gran coneixedor de
maquines que utilitzaven, va pensar perqué els gelaters
petits, primer els de Tarragona, no posaven un cornet
de paper als cons de galeta enlloc d'un tovall6 o res. Va
dissenyar les primeres maquines i va desenvolupar un
primer pla comercial anant gelateria per gelateria, co-
mencant per les petites, pensant que llavors les grans no
voldrien ser menys.

El 2018 van construir una segona planta de produccio.

Si, el 2017 vam fer un pla de negoci per ampliar el nos-
tre port-foli de productes i un any després obrim la se-
gona fabrica. Va ser una gran inversid, un salt impor-
tant, com el que ara volem fer amb inversi6 i resultats
empresarials.
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Actualment venen a més de quaranta paisos. Com
comenga el procés d’internacionalitzacio.

Va ser al voltant del 2010, a Italia, a través d'una colla-
boracié amb un freelance, perd no de forma planificada.
El 2013 ja es contracta una export manager. Els primers
mercats on entrem sén Italia, Beélgica i alguna cosa a
Florida i Australia. Basicament Europa, pero. El 2018,
amb més producte hem pogut entrar en més paisos i ara
exportem a 42 de diferents. Lexportacidé representa ara
entre un 42 i un 43%.

Parlem d’aquesta nova inversi6 que faran de tres
milions d'euros.

Totes les oficines les traslladarem alli i es convertira en
la seu, perqué aqui ja no hi cabem. Tindrem també espai
per I+D. Solucionarem les mancances que ara tenim per
mancar d’espai. També ens permetra redefinir els pro-
cessos productius per optimitzar-los. Sera més fabrica i
magatzem, perque ara tenim diversos magatzems llogats
al poligon Agro Reus per manca d’espai.

“CopyBio és el projecte clau per al
nostre creixement, que va enfocat
alainnovacio i la sostenibilitat”

I a nivell de plantilla, creixeran?

Ara som 86 treballadors fixes que pugen 130 en la tem-
porada més forta. Tindrem més maquines i caldra aug-
mentar plantilla. El1 2026 esperem superar els 100 tre-
balladors fixes. Lany que ve hem de tenir la nova planta
operativa.

Com veu el seu sector en aquest moment?

Es un sector amb oportunitats. Es packaging, cartré.
Sostenible i és alimentaci6. Estem explorant altres sec-
tors i productes per trencar aquesta estacionalitat que
tenim. Lhivern es fa molt dur i volem ocupar-lo. Per
altra banda, la sostenibilitat i la innovaci6, que sén els
nostres pilars, estan convulsos a causa de les normati-
ves europees i internacionals. Hi ha moltes regulacions.
CopyBio, és el projecte clau per al nostre creixement,
que va enfocat aqui, a la innovacié i la sostenibilitat.

Parli'm de CopyBio.

Es un projecte que vam comengar abans de la pandémia
i és un estudi d’investigacié per substituir el poc mate-
rial de plastic, concretament polietile, que conté un got
0 una terrina, en una barrera de base aigua. Quan ara
llences aquest envas al contenidor blau, podries separar
un petit residu de plastic de cartro, que és un 95%, Amb
CopyBio, tens un monoproducte de cartré6. Tota la nor-
mativa europea va enfocada a la reciclabiilitat.

En quin moment es troba el projecte?

En comercialitzacié. El vam llencar el gener, a la fira més
important del sector, a Italia. La idea és substituir tot
el que produim per CopyBio, perd és una utopia. Hi ha
mercats, com el del nord d’Europa, molt més sensibles,
disposats a pagar una mica més per tenir un producte
més sostenible, que altres. També condiciona molt la
normativa i hi ha empreses que no volen que posi que
conté plastic i aquest producte els va molt bé. Per ética
i per discurs, volem potenciar aquest tipus de producte,
perd després hi ha el que et demana el mercat. Conviuen
les dues linies.

Des que el seu pare va fundar 'empresa fa més de
trenta anys fins ara, les normatives i les regulacions
en el seu sector s’han complicat moltissim.

Ha estat sobretot fa uns cine anys, quan la Unié Euro-
pea prohibeix les culleretes i de plastic i s’han hagut de
substituir per cartro., per envasos reutilitzables El con-
sumidor no sap massa que ha de fer i el fabricant ha
de fer aquesta feina de marqueting, de comunicacid, de
com és recicla. Es un esfor¢ molt important. Analitzes
la competéncia i hi ha molt de producte xineés. I la segu-
retat alimentaria, que s’ha de tenir molt en compte, no
és la mateixa. El sector esta en un moment de canvi. El
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mercat ha de fer un pas endavant, després un enrere, per
adaptar-se a normativa i als buits legals.

Com ha anat la facturacié aquest 2024?

Ens hem situat sobre els 8,5 milions d’euros. Hi ha un
pla de negoci per créixer els propers anys. El 2018 vam
invertir 2,5 milions en infraestructura i maquinaria i
després d'un any ii mig complicat vam passar de 3,5 mi-
lions de facturacié anual a 8 milions en tres anys. Ara
intentarem fer un salt semblant.

“Amb 'ampliacio tindrem mes
maquines i caldra augmentar
plantilla. E1 2026 esperem

superar els cent treballadors”
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«Vaig fracassar en intentar
convencer la junta directiva

gue era imprescindible la
capitalitzacio de la Cooperativa
Comarcal d’Avicultura»

Z_ JOAN A. DOMENECH =1 ALBA MARINE

presarials més coneguts de Reus. La seva llarga

trajectoria professional, especialment a través de
la seva activitat a I'Institut Pere Mata (IPM), exemplifica
una carrera no exempta de moments de gran dificultat i
errors. Amigd m'adverteix que no vol ser retratat com un
home d'éxit, que reflecteixi una imatge de la qual fuig, i
que no en quedi una semblan¢a hagiografica. Ho inten-
tarem.

J oan Amig6 Ferrater (82) és un dels gestors em-

Provinent d'una destacada nissaga empresarial dedi-
cada a l'exportacié de vins, Bodegas Amigé Hermanos,
que funda el seu avi Joan Amig6 Pujol i continua el seu
fill Joan Amigé Domingo, el nostre protagonista decidi
apartar-se del negoci familiar, que assumiria el seu ger-
ma Francesc. Joan Amigd estudiaria Economiques a la
Universitat de Barcelona. Un cop llicenciat, el 1967 entra
com a economista a la Banca Vilella de Reus, després de
superar un procés de seleccié amb 11 candidats. Sota les
ordres del subdirector general Francesc Mateu Huguet -
que va fer gran l'entitat abans de la seva venda al Banco
de Vizcaya l'any 1969-, Amigd s'encarregaria del Servei
d’Estudis Economics del banc.

Cal fer un apunt previ. La Banca Vilella (1947) era una
entitat de prestigi hereva de la llarga trajectoria del 1li-
natge empresarial dels Vilella en el sector bancari. El
1879, Joan i Ramon Vilella Llauradé constituiren la soci-
etat Juan Vilella y Cia., S. en C., amb la qual, en parallel
a altres activitats, feren les seves primeres incursions
en el sector del crédit. La primera seu provisional de la
Banca Vilella s'ubica al raval de Jesus, 22, al primer pis.
E1 1950 es trasllada al carrer Llovera, 50 i 52. Durant les
décades dels cinquanta i seixanta del segle passat, la
Banca Vilella consolida la seva expansié amb noves ofi-
cines a les quatre provincies catalanes i una densa xarxa
de corresponsals. Amb un negoci diversificat i una gran
presencia territorial, assoli el seu millor moment l'any
1968, amb un tancament de balang de 64.304 milions de
pessetes en actius i diposits de clients.

La feina d'Amigd al capdavant del Servei d’Estudis Eco-
nomics consisti a recollir informacié de cooperatives,
cambres de comer¢ i altres agents empresarials, per
redactar un exhaustiu informe sobre l'economia de la

comarca del Camp de Tarragona, que quedaria inédit
després de la compra de la Banca Vilella pel Banco de
Vizcaya el 1969. La nova propietat ofereix a Amigé la pos-
sibilitat d’integrar-se al Banco de Vizcaya amb funcions
executives. De fet, dels 160 empleats que tenia aleshores
la Banca Vilella, Amig6 era I'inic amb formaci6 univer-
sitaria. «Aquesta fou una de les raons per les quals em
va ser més facil adaptar-me al nou paper; pero sobretot
n'hi hagué una de més important: la venda de la Banca
Vilella tingué molt mala premsa a Reus, va disgustar la
societat. Suposo que el Banco de Vizcaya veié en mi la
possibilitat de reduir aquest impacte, per ser de Reus i
d'una familia coneguda, cosa que aleshores es valorava»,
explica Joan Amigo.
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«\Vaig acceptar ser
conseller delegat
d’una empresa que no
controlava en absolut»

«En certa manera, vaig tenir sort». I és que, segons el
nostre protagonista, «la meva experiéncia em diu que
som enormement dependents de la sort i les casualitats:
aquests factors tenen més forca que la formacio, la clas-
se social o fins i tot la genética. Pero cal afegir que crec
absolutament en l'esforg, i ben poc en el mérit». Després
de ser director del Banco de Vizcaya a Reus (1969-1974),
el 1974 el banc li encomana la direccié de les provincies
de Tarragona i Lleida, sota la tutela d’Antoni Negre, ales-
hores maxim responsable de l'entitat a Catalunya. «Vaig
situar la direccié regional a Reus, pero em desplacava
2-3 dies per setmana a Barcelona. Amb 33 anys era un
dels sotsdirectors regionals de Catalunya». A partir de
1975 s’autoritza l'expansid bancaria i «em toca la inaugu-
raci6 de noves oficines: Vila-seca, 'Ametlla de Mar, Sant
Carles, Vilella, Sort, entre d’altres».

«Com a conseqiiéncia de la fusié del Banco Bilbao i Ban-
co Vizcaya, aquest ultim queda, diguem-ne, perdedor, i el
nostre equip es dissolgué. A finals de 1980 vaig dema-
nar l'excedéncia perqué no m'interessa la possibilitat de
continuar la carrera bancaria a Bilbao o Madrid. Volia
viure a Reus amb la meva dona i els meus quatre fills (en
aquell moment)».

«L’any 1980 em van oferir la direccié de la Cooperativa
Comarcal d’Avicultura, que aleshores travessava diversos
problemes. Tot i aixi, l'oferta era molt atractiva ja que
era la primera empresa de Reus, amb 2.000 socis i 500
treballadors. Van ser vuit anys molt intensos, esquitxats
de tota mena de conflictes. Entre altres gestions, em va
tocar vendre la Caixa Rural de la Cooperativa a Caixa de
Catalunya». Per6 arriba un moment en qué Amigd decidi
no continuar. «El 1986, en fer balang¢ de l'exercici ante-
rior, en qué la Cooperativa guanya 500 milions de pesse-
tes, la junta decidi no destinar-ne cap part a reserves vo-
luntaries, més enlla de les obligatories per llei. Aixi que
tot I'import ana al retorn als socis, cosa a la qual m’hi
vaig oposar. Potser aqui vaig cometre un error, perque
després un dels problemes de la Cooperativa, entre d’al-
tres, fou la manca de capitalitzacid, que porta a la seva
fallida cinc anys més tard».

Després del pas per la Comarcal, Amigé rep una oferta
per ser conseller delegat de I'empresa ADYAL (Adminis-
tracions i Lloguers), fundada per Jordi Farriol. ADYAL
gestionava diversos hotels i blocs d’apartaments turis-
tics, alguns en propietat, pero la majoria de tercers. «Una
de les condicions per entrar a ADYAL fou que volia tenir
una participacié accionarial, que vaig poder comprar».
Tanmateix, vaig acceptar ser Conseller Delegat sense
tenir realment el control suficient: tot ho decidien els
accionistes més importants; la propietat intervenia en
tot». Quan ADYAL fou venuda a la multinacional Groupe

tarragonaempresarial

INSTITUT PERE MATA
HoSPITAL PSIQUIATRIC UNIVERSITARI

Vend6éme el 1992, Amig6 continua com a accionista mi-
noritari fins al 1994, en qué recupera el capital invertit.

I arriba el moment més important de la carrera profes-
sional dAmigé. Ramon Vilella Figueras, gestor de I'Insti-
tut Pere Mata, li ofereix ser director general i conseller
delegat de l'entitat. Amigd n'era membre del Consell des
de 1990. Pero, igual que a ADYAL, condiciona la seva en-
trada en la gesti a ser soci de I'empresa, cosa que li és
acceptada. Entra a treballar al Pere Mata I'1 de gener de
1994. «Amb els anys, vaig poder construir un equip con-
solidat i vaig tenir el suport total del Consell dAdminis-
tracié». E1 2018, amb 75 anys complerts, Amigd deixara
les seves funcions executives al capdavant del Grup Pere
Mata i sera nomenat president en substitucié de Fran-
cesc Font de Rubinat.

El nostre protagonista confessa que «haver donat gran
confianca als membres dels equips directius ha estat
clau per al bon desenvolupament de I'empresa. De fet,
als meus collaboradors sempre els deia: feu el que hagiu
de fer, amb plena llibertat, pero informeu-me».

En aquesta seccié hem publicat experiencies dels
sigiients empresaris:
Vicente Battini, Miquel Colas,

Artemi Teixid6,Bartolomé Royo, Xavier Colom,
Francesc Cabré, José Luis Garcia,
Francisco Roig, Joan Pedrell, Antonio Pont, Elies Gil,
Albert Punset, Josep Maria Busquets,

Pere Vilalta, Felip Ramos,

Salvador Batlle, José Julio Moya, Jordi Farriol,
Emili Correig, Maria Casas i Jaume Taulats

Creixement de
I'Institut Pere Mata

En l'etapa dAmigd, I'Institut Pere Mata i el seu Grup ma-
triu han viscut la maxima expansié i evolucid. Avui dia,
el Pere Mata és un conglomerat d’hospitals, fundacions
i residéncies, on treballen 2.600 persones. Amb més de
125 anys d’historia, el Grup Pere Mata és un referent en
salut mental, discapacitat i geriatria.

«El 1994 tota lassisténcia en salut mental (abans
depenent de les diputacions) passa a dependre de la
Conselleria de Salut (com tota la sanitat), i aixo facilita
la planificacié i millora general de l'assisténcia. He
d’insistir -diu Amigé-, que prestem un servei public
sanitari al 100%, ja que no tenim assisténcia privada».
Aquell any, I'Institut Pere Mata estava centrat totalment
en 'hospital psiquiatric, amb 500 empleats. Actualment,
el Grup Pere Mata ha ampliat la seva activitat, que en
resum és: Atenci6 a la salut mental a tota la provincia
de Tarragona (atenci6 sanitaria publica), amb 30 centres
diferents a totes les capitals comarcals, xarxa d’atenci
a persones amb discapacitat (antic Sanatori Villablanca)
i centres a Tarragona i Barcelona. Tres fundacions que
gestionen serveis socials i onze residéncies geriatriques
a Barcelona i Lleida.

Amigé insisteix en destacar i sentir-se especialment
orgullés de prestar un servei putblic sanitari; de la
gran funcié social de les tres fundacions i, finalment,
de ser hospital universitari. «Som un dels hospitals
d’Espanya amb més capacitat de formacié de psiquiatres.
He de destacar aqui la importancia del Dr. Antonio Abad,
director médic de I'Institut Pere Mata i alhora el primer
catedratic de psiquiatria de la nostra Universitat».
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 Sandra Guaita Esteruelas
«\Vlolem una ciutat del segle XXI
que avanci amb el territori»

- Noemi Llaurado Sans
«Reus es projecta al mon:

una ciutat amable on viure, invertir
i treballar»

- Josep Baiges Gispert
«Reus també és
Ciencia,Innovacio i Tecnologia»

*ElHub Foodtech &
Nutrition

Dossier

: Daniel Rubio Angosto
«A Reus plou poc, pero pel
que plou, fem prou»

- OscarSubirats Torrebadell
«L’Escola d’Oficis: el pont
formatiu entre el talent i les
empreses del territori»

 Reus impulsa
Pemprenedorialocal

 Mario Basora Sanjuan
«Intermodalitat per al futur:
un compromis de territori»

-LaCambrade Comerc de
Reus impulsalatransicio
energetica

- Josep Maria Arauzo-Carod
«Reus i el Baix Camp davant els
nous reptes de futur»

-Josep Cruset

«La Unid de Botiguers ha estat un
motor de canvi per al comerg i per
ala ciutat»

- Peniiltimes histories
empresarials de Reus
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Lalcaldessa de Reus, Sandra Guaita, repassa en aguesta entrevista els
principals projectes que el consistori té en marxa per transformar la ciutat:
des de I'impuls a la innovacio i la retencio de talent, fins a I'area metro-
politana, el desenvolupament empresarial o la defensa del comercg i el
turisme local. També analitza el paper estrategic de Redessa, la zona de
baixes emissions, el futur del Mercat del Carrilet i I'arribada d’infraestruc-
tures clau com la nova estacio de Bellissens.

¢ JOSEP GALLOFRE

Com preveu des de I'Ajuntament que la Zona de
Baixes Emissions no afecti negativament el teixit
comercial i econdmic de la ciutat?

Cada accio que impulsem des de I'Ajuntament ho
fem pensant en un impacte positiu per a la ciutat.
Un exemple similar va ser la pacificacio del centre, fa
molts anys, que va beneficiar moltissim el comerc.
Avui ningu es plantejaria que hi tornessin a circular
vehicles. La Zona de Baixes Emissions és diferent:
permet el transit en determinats horaris i preveu
moltes excepcions.

Els estudis indiqguen que a les ciutats on ja sha
implantat no hi ha hagut un impacte econdtmic
negatiu, especialment en el comer¢ minorista. De
fet, el centre de Reus ja €s, en gran part, zona per
a vianants, per tant, no hi haura grans canvis ni
efectes adversos.

Reus ha estat reconeguda com a Ciutat de la
Ciénciailalnnovacio. Qué representa?

Aquest reconeixement és el resultat d'anys de feina
conjunta entre el teixit empresarial, les entitats i lAjun-
tament. Fa 30 anys que treballem en aquesta direccio,
especialment a través de REDESSA. Hem volgut fer
una candidatura potent que ens posicioni com a ciutat

innovadora. Aguest reconeixement permetra trans-
formar la ciutat amb pilars fonamentals per esdevenir
una ciutat del segle XXI. Tindrem una agent dinnova-
Ci6 local que treballara en diversos ambits i REDESSA
seguira potenciant la innovacio, latraccio de talent i la
collaboracié amb el teixit empresarial.

Com sera el futur centre d'empreses d'innovacio i
quin tipus d'empreses s'hi vol atraure?

Apostem per un perfil agro-tecnologic i innovador.
Ara hi ha molta demanda per installar-se a Tecnho-
Eedessa i no tenim prou espai. Volem crear un en-
torn de collaboracio entre empreses, on es generin
projectes conjunts i sinergies. Aquest nou espai ha
de permetre la interaccio fisica i estratégica entre
iniciatives.

Cap a on evoluciona REDESSA?

REDESSA evoluciona adaptant-se a les necessitats
canviants del teixit empresarial. Ha estat clau no no-
mes per a Reus, sind tambeé per al territori. Iniciatives
com el Cluster TIC Catalunya Sud o el Hub Foodtech
han nascut dins REDESSA. L'objectiu és fer del Tecno-
parc un parc tecnologic especialitzat,amb empreses
seleccionades segons criteris estrategics.

Quines estratégies se segueixen per atraure
empreses d'alt valor afegit?

A banda de contactar directament amb empreses,
treballem amb partners com ACCIO, i oferim espais,
solucions i aliances estratégiques. La preséncia
d'empreses com T-Systems, IBM, startups i pimes
genera un entorn empresarial ric i dinamic que tam-
bé atrau altres empreses.

Aixi mateix, quines accions es duen a terme per
retenir talent i connectar formacio i ocupacio?

Treballem en diverses linies. incubadores per a
l'atraccio de talent, especialment femeni en el sec-
tor tecnologic, collaboracio amb la Universitat Ro-
vira i Virgili per a microcredencials adaptades a les
necessitats reals, i FP Dual. També oferim formacio
per a treballadors que necessiten actualitzar conei-
xements dins les empreses, des de Mas Carandell.

«Reus ha estat historicament

una ciutat generosa amb el
territori, i volem continuar

liderant des de |la collaboracio

Mmetropolitana»

tarragonaempresarial

En quin punt es troba actualment el projecte del
I’Area Metropolitana del Camp de Tarragona?

Estem avancant amb les comissions de treball i
marcant objectius estrategics com l'agenda urbana
2030, que ens permetra accedir a fons europeus.
Volem desenvolupar el territori des d'aqui, no des de
Barcelona.

Per qué Reus defensa la ubicacio de l'estacio
intermodal a Vilaseca?

Perqué va ser la decisio estratégica presa en el seu
moment. Lencreuament de vies entre Vilaseca i
Reus és I'emplacament ideal per connectar amb l'al-
ta velocitat. AQuest posicionament és compartit per
diversos municipis del territori.

Qué comporta per a Reus liderar part
del desenvolupament metropolita?

Reus ha estat sempre una ciutat generosa amb el
territori. Creiem en el lideratge compartit i en tre-
ballar conjuntament amb els municipis veins. Cada
municipi té les seves fortaleses, i la suma d'esforcos
és clau per al desenvolupament comu.

En quin estat es troben les obres de
l'estacio de Bellisens?

Les obres van segons el calendari previst. L'estacio
hauria d'estar operativa el 2026. No hi ha notificacio
deretardsi el projecte manteé el ritme.
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Quin paper ha tingut la ciutadania en
aquest projecte?

Ha estat fonamental. Aquesta estacio és fruit d'una
proposta veinal que va arribar al plenari municipal.
Ha recorregut un llarg cami fins arribar al Ministeri, a
Madrid, i tornar com una realitat que dona resposta a
les demandes dels barris del sud.

Quina és la importancia de 'Ajuntament en la
promocio de 'Aeroport de Reus?

Participem a la taula de l'aeroport, amb Generalitat
de Catalunya i el Govern. Treballem amb conselleries
i companyies per potenciar l'activitat. El paper de
I'Ajuntament és influir i collaborar en tot alld que afa-
voreixi el creixement de l'aeroport.

Quines mesures s’estan impulsant per donar su-
port al comerc del centre i dels barris?

Fem accions constants. Lobjectiu és dinamitzar lactivi-
tat econdmica cada cap de setmana i fer que els carrers
somplin de vida, generant oportunitats pel comerc.

«Volem que Reus sigui una

ciutat innovadora, que atragui

talenti acompanyi el teixit
empresarial en els reptes
del futur»

Reus pateix estacionalitat pel que fa al turisme?

No. Reus té un turisme sostingut tot I'any. Tot i que a
l'estiu augmenta la preséncia de gent, no tenim una
dependeéncia clara de l'estacionalitat. De fet, a tall
d’exemple, aquest 2025 s'espera arribar al milié de
visitants al Gaudi Centre.

Com avanca la planificacio urbanistica del Mercat
del Carrilet?

Seguim el calendari. S'esta tramitant la modificacio
urbanistica i desenvolupant el projecte basic i execu-
tiu. Estem treballant directament amb les paradistes,
que seran les primeres en conéixer la seva reubicacio
guan comencin les obres.

_Henry Pelgli_ n, S as.

~ Desde 2008

- Changshu Wanyou Co. Ltd.
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«Reus es
projecta al mon:

una ciutat amable on
viure, invertiri treballar»

NoemilLlaurado Sans

Primera tinenta d’alcaldessa i regidora de I'area de Projeccio de Ciutat, Empresai
Ocupacio, Cultura i Relacions Ciutadanes de I'’Ajuntament de Reus.

’Estratégia de Projeccido Exterior de Reus,

engegada aquest 2025, s una aposta clara

per continuar situant la nostra ciutat com

un pol d’atraccié del sud de Catalunya.
Volem consolidar Reus com una ciutat per viure,
treballar i invertir, captant noves inversions i atraient
talent, alhora que mantenim i ampliem les activitats
econdmiques ja existents.

Es tracta d’un treball que unifica tota aquella feina
gue des de fa decades han fet les diferents regido-
ries i organismes municipals. Ara, perd, com a de-
sena ciutat meés gran del pais, haviem de dotar-nos
d’'una nova politica publica de Projecci¢ Exterior
gue fos transversal, proactiva i de ciutat, que tras-
passi els limits de I'’Ajuntament i que sigui de tots
els agents socioecondmics de Reus, que també se
I’nan de fer seva.

Com deia, aquesta estratégia és fruit de la colla-
boracié entre les diverses arees municipals i els
agents econdmics de la ciutat, amb el lideratge de
la regidoria de Projeccio de Ciutat. Una regidoria que
aguest mandat obre la seva miradai, no nomes cerca
I’atracciod de visitants sind també mantenir, ampliar
i captar noves inversions en I'ambit empresarial,
comercial i de serveis. En definitiva, enfortir un

Dossier ReusEmpresa tarragonaempresarial

teixit econdmic que permeti la creacio de llocs de
treball de qualitat i, per tant, un desenvolupament
econdmic i social de la ciutat que acabi repercutint
en una renda per capita més alta, una major cohesio
social i una millor qualitat de vida de les reusenques
i els reusencs.

A meés de captar iniciatives innovadores i generar
riguesa i ocupacio, volem gue Reus esdevingui un
lloc atractiu per a nous residents i visitants, amb una
oferta cultural, comercial i empresarial diversa i de
gualitat. Oferint alld que tenim clar que som: una ciu-
tat mediterrania compacta i agradable per a viure-hi.

El projecte, viu i en constant evolucio, ja ha generat
accions concretes per tal de potenciar la nostra imatge
exterior. Alguns dels projectes ja engegats son la terce-
ra fase del projecte Espais Vius, 'Oficina d’Innovacio, el
dossier de Projeccio Exterior o el cataleg de sol indus-
trial disponible. Aquestes accions son nomes el punt
de partida d’'un pla ambicids, amb capacitat d’adap-
tar-se segons el territori on ens expliguem.

Amb aquesta estratégia unificada, volem projectar
una imatge internacional potent, de ciutat moderna,
oberta al mon i amb una visio clara cap al futur: un
Reus en constant evolucio.

- Connecta’t al sol

’, Ct-l-n

C/V‘i'cto'r Catalé,44i-*F’_;é‘l';’)ﬂ\gro_—__Reusz..‘_ _

43206 Reus (Tarragona)

~ . T:977 310 373
www.solargest.cat
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«Reus tambe es

cCiencia, Innovacio

| Tecnologia»

JosepBaiges Gispert

Segon tinent d’alcaldessa, regidor de I'area de Promocio Economica,
Innovacio i Coneixement de 'Ajuntament de Reus, conseller delegat de REDESSA

i responsable dels Mercats Municipals.

quest mes de marg, Reus ha estat dis-

tingida com a Ciutat de la Ciencia i la

Innovacio, un reconeixement atorgat

pel Ministeri de Ciéncia, Innovacio i Uni-
versitats i que es lliura a les ciutats que promouen
la innovacio mitjancant politiques, infraestructures,
institucions i empreses que tenen un enfocament
cientific, tecnoldgic i innovador.

Reus té un solid passat empresarial i agroalimentari,
que s'ha convertit en la base de la investigacio de
referéncia en nutricio i salut que posiciona la ciutat
mundialment, i que esta vinculada als nostres pro-
ductes més emblematics, als beneficis de la dieta
mediterrania i al consum de fruits secs i d'oli d'oliva,
entre altres.

Aguesta gran tasca de recerca i innovacio que es fa
a la ciutat s'ha vist afavorida per les dinamiques d'un
model de quadruple hélix, on societat, universitat,
empreses i administracions treballen conjuntament
per fomentar la collaboracio i la transferéncia de
coneixement.

Des del Parc Tecnologic i d'Innovacio del Tecnoparc,
impulsem iniciatives com el Hub Foodtech & Nutriti-
on o el Reus Living Lab, centrades en la promocio de
lainnovacio al sector agroalimentarii en la generacio
de talent. No oblidem també que, en 'ambit univer-
sitari, la ciutat acull els estudis de Medicinai Ciéncies
de la Salut i un grau especific en Nutricio Humana i
Dietética, a més de les catedres vinculades a I'em-
prenedoriaila innovacio empresarial.

A més, la investigacio desenvolupada a la ciutat pels
centres derecercacom Eurecat, I'lnstitut de Recercai
Tecnologia Alimentaria (IRTA), I'Institut d'Investigacio

tarragonaempresarial

Sanitaria Pere Virgili o el Centre de Ciéncies Omiques
(que forma part de les infraestructures cientifiques
singulars de I'Estat), converteixen Reus en un hub
cientific i tecnologic de primer nivell.

Precisament, si parlem de sector TIC, Reus lidera
també la implantacio i la creacio de llocs de treball
i ofereix eines impulsades des de I'Ajuntament a tra-
veés de REDESSA, com la Incubadora TIC i Foodtech -
que ha acompanyat més de 50 start-ups, creant 183
llocs de treball i generant una facturacié acumulada
de 5,2 milions d'euros - i 'organitzacio de jornades
professionals i de formacions especifiques que
donen resposta a les necessitats de les empreses
representades pel Cluster TIC, que també teé la seu
al Tecnoparc.

Per tot aix0, i també per altres projectes i iniciatives
innovadores en I'ambit social i mediambiental, Reus
ha merescut ser Ciutat de la Ciéncia i la Innovacio,
una distincid que nomeés tenen 122 municipis de tot
I'Estat.

Aquesta distincio ens ofereix l'oportunitat de veure
Reus amb una mirada nova, la mateixa que ha tingut
el jurat que ens I'na concedit. Perqué Reus és una
ciutat amb un excepcional patrimoni modernista,
cultural i comercial, perd tambeé, una ciutat de recer-
ca, de tecnologia i dinnovacio. Una ciutat de grans
corporacions amb una llarga tradicio, i dempreses
emergents que inicien el seu cami mentre imaginen
noves solucions tecnoldgiques per un futur millor.
Una ciutat d'empreses que cerquen talent per a
desenvolupar els seus plans de creixement i on
la ciéncia i la tecnologia transformen la vida de les
persones i obren noves oportunitats per a tothom.
Aquesta ciutat, també és Reus.

«La ciutat s'ha vist afavorida per les dinamiques
d'un model de guadruple helix, on societat,
universitat, empreses i administracions treballen
conjuntament per fomentar la col-laboracio i

la transferéncia de coneixement»
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El Hub Foodtech & Nutrition com a motor de creixementi col-laboracio

Un impuls cap a P’exit per a
les startups emergents del

territori

Z REDACCIO

nunmomenten quélainnovacidilasoste-
nibilitat sén claus per al desenvolupament
economic, la Incubadora TIC i Foodtech de
REDESSA s'ha consolidat com un motor
de creixement per a startups emergents a Reus.
Aquest programa, impulsat per I'Ajuntament de
Reus a través de REDESSA, ofereix assessorament
personalitzati un espai de coworking per a projectes
emprenedors amb solucions tecnologiques en sec-
tors estratégics.

La incubadora ha acollit empreses com EO! Easy Or-
dering, Melyus Organics i Good Projects, que han po-
gut transformar les seves idees en projectes solids

gracies al suport d'expertsiaun entorn especialitzat.
Aquestes startups han destacat per la seva capacitat
dinnovacio i per aportar solucions disruptives en els
ambits de la tecnolosgia i 'alimentacio.

Professionalitzar idees i créixer
com a emprenedor

Joel Fuguet, fundador d’EOQ! Easy Ordering junt amb
Carlos Ortega, explica com la incubadora ha estat
per a ell un veritable “punt d’inflexid”. “Ha estat una
oportunitat clau per professionalitzar el projecte,

validar la proposta de valor i obrir la ment”, afirma.

Carlos Ortega i Joel Fuguet

«La incubadora m’ha
ajudat a prioritzar millor,
validar hipotesis de
Nnegoci i prendre decisions
fonamentades amb

el suport de mentors i
experts del sector»

Joel Fuguet

EQ! Easy Ordering és una solucio digital pensada per
transformar el funcionament dels restaurants mit-
jancant 'automatitzacio i optimitzacio del procés de
presa de comandes. Nascuda de I'observacio directa
de les ineficiéncies habituals en el sector —com les
llargues esperes i la manca de personal—, la plata-
forma permet reduir el temps d’espera, augmentar
la rotacio de taules i millorar I'experiéncia del client.
Destaca per la seva simplicitat d’us, rapidesa d’im-
plementacio i un fort enfocament en la personalitza-
Cio segons el tipus d’establiment. Amb funcionalitats
com el pagament integrat, el feedback post-coman-
daiels informes de vendes, EQ! aposta per una res-
tauracio meés agil, eficient i adaptada als nous habits
digitals, amb la mirada posada en la integracio amb
sistemes de gestid i en I'Us d’inteligéncia artificial
per seguir evolucionant.

tarragonaempresarial

Fuguet remarca la importancia de formar part d’'un
“entorn especialitzat” que ofereix “accés a coneixe-
ment, recursos i una Xarxa networking important”.
“Durant el temps que formes part de la incubadora
és com si estiguessis envoltat d’'un equip molt po-
tent que recolza el projecte”, afegeix.

Quan se li pregunta sobre la seva evolucié com a em-
prenedor, el fundador d’ EQ! Easy Ordering és clar:
“Ara em sento meés enfocat, estructurat i estratégic.
La incubadora m’ha ajudat a prioritzar millor, validar
hipotesis de negoci i prendre decisions fonamenta-
des amb el suport de mentors i experts del sector”.

Aquest acompanyament ha donat Iloc a un projecte
mes solid i una confianca reforcada. En aquest sentit,
'emprenedor detalla que “passes de tenir unaidea del
teu negoci a sortir-ne amb una altra molt més potent,
treballada i amb total confianca per tirar-ho endavant”.

Tanmateix, Fuguet reconeix que encara hi ha reptes
pendents. “No he establert tantes aliances com
hauria volgut”, explica, i afegeix que “potser altres
startups han tingut meés éxit en aquest aspecte, pero
en el meu cas ha estat un treball molt intern i molt
bo.” Tot i aixi, destaca la bona connexio de xarxa cre-
ada entre els participants i la qualitat de la mentoria
rebuda.

Entre les eines més valuoses que ha rebut, destaca
“la mentoria personalitzada, les sessions sobre es-
tratégia de negoci i la visio de marqueting”. També
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Jordi Mestre i Miquel Bernus

«Ha estat un suport
realment util i eficac,
especialment per comptar
amb experts en arees clau
com la captacio de clients,
'estrategia comercial i

la comunicacio»

Jordi Mestre

ha aprés a “com comunicar el valor del projecte a
potencials inversorsi clients”.

Segons ell, el suport de mentoria i assessorament ha
estat “molt valuds, tant a nivell estratégic com ope-
ratiu”. “La proximitat dels mentors i la seva experien-
cia ens ha ajudat a anticipar errors i definir millor el
full de ruta del projecte”.

Melyus Organics: la recerca cientifica que es
transforma en negoci gracies a la incubadora

El testimoni de Jordi Mestre, cofundador de Melyus
Organics junt amb Miquel Bernus, aporta una pers-
pectiva diferent, perd igualment inspiradora. “El
nostre pas per la incubadora ha estat transforma-
dor”, assegura. El Jordi destaca que provenien d’un
entorn molt cientifici que la incubadora els ha ajudat
a “formar-nos en coneixement i habilitats de nego-

Ci i comunicacio”. “A mes, REDESSA ens ha permes

coneixer altres projectes emprenedors, dels quals
hem aprés a solucionar diferents aspectes de la cre-
acio de negocis”, expressa.

En parlar sobre la seva evolucio com a emprenedor,
Mestre explica que la incubadora els ha donat “una
Visio més panoramica dels diferents actors, externs
i interns, en el funcionament d’'una startup”. La for-
macio ha reforcat el nostre coneixement en el mon
dels negocis i aixd ha ajudat directament a perfilar el
nostre projecte”.

Un dels punts que Jordi ressalta és el suport rebut
en la fase comercial: “Ens ha ajudat a explicar mi-
llor la nostra proposta de valor i a preparar-nos per
afrontar la fase comercialamb meés seguretat.” Lain-
cubadora ha ofert “activitats molt utils relacionades
amb la campanya comercial: des del treball del relat
i els materials de presentacio fins a la preparacio de
reunions amb clients potencials, I'estratégia de cap-
tacio i les primeres accions de prospeccio”.

El suport de mentoria també és destacat per Mestre:
“Lequip de TopBrands ha fet un acompanyament
molt proper, personalitzat i sincer, adaptat a la rea-
litat de cada projecte”. “Ha estat un suport realment
util i eficag, especialment per comptar amb experts
en arees clau com la captacio de clients, I'estratégia

comercial i la comunicacio”.

El projecte de Melyus Organics es basa en una for-
ta vocacio cientifica amb un clar enfocament de

mercat. Jordi explica que “vam detectar que moltes
empreses i centres de recerca tenen dificultats per ac-
cedir a molécules fetes a mida, essencials per desen-
volupar nous medicaments o productes innovadors”.
La seva solucio combina quimica avancada per crear
compostos personalitzats i alternatives sostenibles als
PFAS, uns coneguts contaminants perillosos.

“Som conscients que
comencar mai és facil”,
explica. Per Mestre, “els tra-
mits burocratics i la gestio
administrativa han estat
un repte important, pero la
incubadora ens ha ajudat a
gestionar tot aixd amb mes
seguretat”.

Pel que fa a I'equilibri entre
recerca i negoci, Jordi Mes-
tre explica que “ara mateix
la massa de I'empresa
encara és petita i tots fem
multiples tasques, pero
sempre intentem que Ia
recerca respongui a neces-
sitats reals de mercat”.

Finalment, 'impulsor de Melyus Organics recomana
la incubadora: “Es una oportunitat molt bona per
posar a prova les idees de negoci, perfeccionar-les i
donar eines per fer-les realitat”.

Good Projects: Passio, resiliéncia i creativitat que
impulsen ’emprenedoria audiovisual

Oscar Mird, fundador de Good Projects, afirma que la
seva experiencia a la Incubadora TIC de Redessa ha
estat “un aprenentatge constant i un suport fonamen-
tal per tirar endavant un projecte que, en moments
dificils, ha trobat en aquesta incubadora un aliat estra-
tégic i emocional”. Detalla que “he estat acompanyat,
valorat i compres; i aixd, en 'emprenedoria, és tan o
meés dificil que cercar un unicorn”. Gracies a aquest
suport, explica, va poder “donar un gir a la viabilitat del
projecte i fer-lo més ferm, escalable i real”.

tarragonaempresarial

La seva evolucio professional, explica, reflecteix anys
de dedicacio i superacio. Recorda que “des de guanyar
premis com el del Consell Social de la URV fins a ser
finalista als Premis BBVA a la innovacio empresarial, he
viscut una trajectodria que demostra que emprendre
no és facil, especialment quan es parteix de pocs re-
CUrsos”. Perd amb la passio per la musica i 'audiovisual
com a motor, afirma, ha aconseguit crear un projecte
multidisciplinari que com-
bina “produccid musical,
audiovisual i escriptura”.

Un dels aspectes que
meés valora Oscar Miro és
la formacio i el suport en
comunicacio i captacio
de clients, que considera
“claus per la sostenibilitat
del projecte”. Explica que
“des de la incubadora ens
han donat les claus per
fer comunicacions efecti-
ves i per desenvolupar un
procés de venda practic i
efica¢”. Aquest enfocament
ha permés que Good Pro-
jects passi de ser una idea a tenir “clients recurrents
i un festival musical en linia amb vocacio solidaria, el
Music And Views FEST”.

Mir6 també destaca laimportancia deles aliancesila
Xarxa de contactes establerta a traves del Hub. Afir-
ma gue “el temps és limitat, i saber delegar i colla-
borar és fonamental”. A més, detalla que la mentoria
i 'assessorament han estat “un altre pilar basic”, ja
que els professionals que I’han acompanyat “ho han
fet tant en moments d’éxit com en els més dificils,
oferint feedback sincer i suport emocional”.

El projecte, segons explica, no nomes busca la inno-
vacio i la creativitat, sind també un compromis social.
Amb una visio clara cap al futur, Oscar Mir6 es propo-
sa “créixer i consolidar Good Projects com un referent
en 'ambit musical i audiovisual, mantenint la passio
i la creativitat com a eixos centrals”. Conclou que “la
meva experiencia a la incubadora ha estat, sens dub-
te, un impuls clau per fer realitat aquest somni”.
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Un ecosistema amb visi6 de futur

Lexperiéncia d’EQ! Easy Ordering, Melyus Organics
i Good Projects no es pot entendre sense el suport
estratégic de lalncubadora TIC de REDESSA, un espai
pensat per fer creéixer projectes empresarials innova-
dors en 'ambit de la tecnologia i la digitalitzacio.

Situada a REDESSA Tecno, al Techoparc de Reus,
la incubadora ofereix un entorn especialitzat i
flexible per a startups i emprenedors que volen
desenvolupar solucions digitals amb impacte real
en el mercat. Lacompanyament individualitzat,
I'accés a formacio i assessorament, i les oportu-
nitats de networking amb altres empreses del
territori son claus per consolidar els projectes en
les primeres etapes.

Aquesta iniciativa s’emmarca en l'aposta de RE-
DESSA per impulsar un ecosistema empresarial
diversificat i orientat a la transformacio digital, fo-
mentant la connexio entre sectors com el tecnolo-
gic, 'agroalimentari, la salut o el marqueting digital.

Gracies a iniciatives com aquesta, la ciutat de Reus
es posiciona com un referent a la Catalunya Sud en
impuls al’emprenedoriailainnovacio tecnologica.

Un motor de creixement i innovacio

Els tres emprenedors coincideixen a destacar que
la incubadora no és nomeés un espai de formacio,
sind un veritable “equip de suport” que acompa-
nya de manera personalitzada i adaptada a cada
projecte.

Joel Fuguet ho resumeix aixi: “ES un entorn que et
fa créixer com a emprenedor i accelera el procés de
convertir unaidea en un projecte solid”. Jordi Mestres
afegeix: “El suport ha estat clau per adaptar la recerca
al mercat i per afrontar la complexitat burocratica”. |
Mird conclou: “Es una eina imprescindible per fer
Créixer un projecte amb un model de negoci viable”.

Un cop finalitzada la incubadora, els projectes
tenen clar els proxims passos. EQ! Easy Ordering
vol “escalar la solucio, tancar acords amb grans
cadenes i obrir-se a nous mercats”. Melyus Orga-
nics pensa en “seguir creixent en vendes i con-
tractar meés talent”. Good Projects vol “continuar
desenvolupant projectes culturals amb impacte i
sostenibilitat”.

En definitiva, la Incubadora TIC i Foodtech es pre-
senta com una eina imprescindible per a les star-
tups que volen transformar idees en negoci, amb
la mirada posada en lainnovacio, la collaboracidila
sostenibilitat del territori i més enlla.

Oscar Miro

«He estat acompanyat,
valorati compreés,iaixo, en

'emprenedoria és complicat.

Vaig poder donar un gir a la

viabilitat del projecte i fer-lo

mes ferm, escalable i real»

Oscar Miro

Els serveis
de la Cambra de Comer¢ de Reus

Internacionalitzacio

+ Diagnosis d'internacionalitzacio

i estudis de mercats
» Missions Internacionals
+» Informes Duaners
» Session iBusiness

» Prospecci6 comercial a mida

Competitivitat
+ Seryei d'emprenedoria i

creacio d'empreses

+ Tramits per a la internacionalitzaci6

+ International Landing Services

+ niciaci6 a 'exportacio

Formacio i ocupacio
+» Oferta Formativa:

Formaci6 continuada ONLINE
i jornades formatives.

+ Campus Virtual

+ Fires d'Ocupacio

Digitalitzacio
+ Oficina Acelera Pyme
+ Oficina Empresarial de

Transicio Energetica

Ajut i subvencions
+ Programes amb ajunts propis

+» Altres ajuts i subvencions

G»c ambraReus

Cambra de Comerg, Industria, Serveis i Navegaci6 de Reus.
¢/ Boule, 2. 43201. Reus - www.cambrareus.org - 977 338 080
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«A Reus plou poc,
pero pel gue plou,
ferm prou»

Daniel Rubio Angosto

Tercer tinent d’alcaldessa, regidor de I'area de Medi Ambient de 'Ajuntament de Reus
i regidor responsable de 'empresa municipal Aigues de Reus.
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eus és una ciutat que ha conviscut amb
la sequera i la manca d’aigua. Recordem
gue a les décades dels setanta i vuitanta,
a causa de I'increment demografic, es van
implantar restriccions de I'Us de l'aigua, arribant a
disposar de tan sols tres hores de subministrament
al dia. Pero la nostra ciutat sempre ha fet els deures
i ha invertit en infraestructures per garantir I’'abasti-
ment del bé preuat a la ciutadania amb responsabili-
tat i solidaritat com a principals premisses.

Laprofitament i la creacid de pous i minats va co-
mencar a prendre rellevancia a principis del segle
XIX i ha continuat sent transcendental avui dia, fet
gue AiglUes de Reus els estiguem recuperant i con-
dicionant per injectar aigua a la xarxa. Actualment
s’esta obtenint aigua d’una vintena de pous, i s’esta
treballant per incorporar-ne mes.

Fa uns mesos vam presentar |la nova planta pota-
bilitzadora de la zona del parc dels Capellans, la
qual es nodreix amb aigua de la mina del barri
Fortuny, i que amb un sistema d’osmosi inversa,
permet eliminar els nitrats passant a ser apte per
a Us de boca. Permetra guanyar anualment mes
de 250.000m3 d’aigua per a us de boca en els anys
sense sequera. El pressupost total dels treballs as-
cendeix a vora 500.000 euros, dels quals una bona
part han estat subvencionats per ’Agéncia Catalana
de 'Aigua (ACA).

També s’esta installant una xarxa de distribucio
d’aigua no potable per al reg del Parc dels Capellans,
de la zona del cami de Riudoms i de la zona enjardi-
nada de les piscines municipals, aixi com per al seu
ompliment i reompliment. Un projecte que aplica
principis d’eficiencia i d’economia circular, i en aquest
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sentit cal destacar tambeé que tots els tractats seran
alimentats amb energia fotovoltaica, tot aconse-
guint un projecte sostenible. Aquest 2025, la divisio
d'Aiglies de Reus Serveis Municipals esta gestionant
un pressupost dinversions de 2.100.000 euros.
Destaquen els 1.580.000 euros en actuacions en
'ambit de l'abastament i el sanejament; actuacions
en infraestructures per la reutilitzacio o sistemes de
monitoritzacio i control.

En una situacio optima Reus s’abastiria de tres prin-
cipals fonts: de 'aigua provinent de I’'Ebre mitjancant
el CAT (Consorci d’Aiglies de Tarragona) amb un 65%;
dels pous i minats de la nostra ciutat (10-12%) i del
sistema Siurana-Riudecanyes (20%), el qual, davant
la situacid d’emergéncia, encadenem dos exercicis
sense utilitzar ni una sola gota mostrant la nostra
solidaritat amb el territori.

Lany 2017 vam portar el projecte de 'Estacié Rege-
neradora d’Aigua de la Depuradora de Reus a I'’Agén-
Cia Catalana de l'Aigua. Es va rebre i licitar al 2023 i es
preveu que I'any 2027 aix0 sigui una realitat. La finalitat
del projecte de la regeneradora d’aigua a la depuradora
de Reus és poder substituir part de l'aigua de I'em-
bassament de Riudecanyes emprada per al reg de la
Comunitat de Regants. Reus estem fent el seguiment
d’aguesta intervencio, que considerem de territori, i
que creiem que és vital per la supervivéncia del sector
de I'agricultura de la nostra comarca.

A Reus seguirem desenvolupant aguest model soste-
nible i modelic de la gestio de 'aigua, tenint en compte
gue som responsables amb el territori, I'agricultura i el
consum, i que continuarem invertint en infraestructu-
res per garantir 'abastiment d’aigua de qualitat. A Reus
plou poc, perd pel que plou, fem prou.

«La nostra ciutat sempre ha fet els deures i

ha invertit en infraestructures per garantir
I'abastiment del beé preuat a la ciutadania amb
responsabilitat i solidaritat com a principals

premisses»
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«L’Escola d’Oficis:
el pont formatiu entre

el talent i les empreses
del territori»

Oscar Subirats Torrebadell

Regidor d’Empresa, Formacio i Ocupacio de ’Ajuntament de Reus.

Exportant" ISIC:;
des del 1971

eus fa un pas decisiu per contribuir a la
millora de l'ocupabilitat de les persones
i donar respostes a les necessitats reals
del nostre teixit economic. La futura
Escola dels Oficis, ubicada al Vapor Vell, neix com a
resposta a la demanda de ma d'obra qualificadaiala
voluntat de connectar formacio i empresa.

Aquest projecte, impulsat des de la Regidoria
d'Empresa formacio i Ocupacio, de la ma de Mas
Carandelli el suport de la Diputacio de Tarragona, es
fonamenta en un model governanca de participacio
publicoprivada que garanteix la implicacio directa
del sector empresarial en la definicio de l'oferta
formativa, la dinamitzacio i 'organitzacio del centre
formatiu. Aixi, volem assegurar que la formacio im-
partida sigui Util, actualitzada i orientada a la insercio
laboral efectiva i en benefici de la competitivitat de
les empreses del territori.

La rehabilitacio de l'edifici del Vapor Vell, simbol
del nostre passat industrial, esdevé una metafora
del que volem aconsesguir: transformar el llegat en

tarragonaempresarial

oportunitats de futur. Amb espais adaptats com a
aules taller polivalents per donar resposta a les ne-
cessitats del maxim nombre de sectors econdomics,
I'Escola dels Oficis oferira una formacio integral en el
marc del sistema de Formacio Professional de Cata-
lunya (FPCat).

Sense disposar encara de I'obra enllestida on s'han
de duraterme les formacions, el projecte ja ha comen-
¢at a caminar amb proves pilot com és el certificat de
professionalitat d'auxiliar de paleta, en collaboracio
amb el Gremi de la Construccio del Baix Camp. Ja és
una realitat, i en vindran d'altres, que exemplifiquen la
nostra voluntat de treballar per una formacio practica i
alineada amb les necessitats del mercat laboral.

Apostem, doncs, per una formacio al llarg de la vida,
inclusiva i orientada a l'ocupacio, que permeti a joves
i collectius en risc d'exclusio accedir a oportunitats
laborals reals. Amb I'Escola dels Oficis, Reus es po-
siciona com a referent en la formacio professional,
connectant talenti empresa per crear riquesai cons-
truir un futur mes prosper i cohesionat.

«La rehabilitacio de l'edifici del Vapor Vell, simbol
del nostre passat industrial, esdeve una metafora
del gue volem aconseguir: transformar el llegat

en oportunitats de futur»

INDUSTRIES PRECIBER sa

PRECISION TURNED PARTS - SINCE 1871
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Especial ReusEmpresa

Reus impulsa
Pemprenedorialocal amb
un servei d’acompanyament
consolidat

Z REDACCIO

i ha projectes que sorgeixen d’'una pas- Un dels pilars de I'activitat del servei és el Programa
sio, d’'una inquietud vital o d’un desig  d’Acompanyament a 'Emprenedoria, que enguany
de transformar el mon que ens envolta. ha celebrat una nova edicid durant els mesos de
Sovint, pero, aguestes idees, carregades maig i juny. Aquesta formacio intensiva, de set
de sentit i potencial, necessiten una empenta per  sessions grupals amb grups reduits, ofereix eines
esdevenir realitat. Es aqui on pren tot el valor el Ser- practiques i coneixements clau per posar en marxa
vei d’Assessorament a lEmpresail’Emprenedoria de un negoci, des del desenvolupament de la ideail'es-
Ajuntament de Reus, que des de fa uns anysacom-  tudi de mercat fins a I'elaboracié de pressupostos i
panya persones i equips en el procés de fer créixer la comunicacio efectiva amb clients. Les sessions
els seus somnis empresarials i socials. son impartides per professionals experts i es com-
plementen amb un assessorament individualitzat i
El servei, ubicat a I'edifici de 'Antic Hospital des de se- permanent, adaptat a les necessitats de cada pro-
tembre de 2022, ofereix un espai d’acompanyament, jecte. AQuesta combinacio entre formacio collectiva
formacio i orientacio per a qui vol iniciar un projecte i atencio personalitzada és un dels secrets de I'éxit
empresarial 0 consolidar un negoci existent. Durant ~ del model de Reus.
'any 2024, ha atés 124 persones emprenedores, un in-
crement del 77,14% respecte l'any anterior, demostrant Qrigens Taller:
la seva consolidacio com a recurs estrategic del teixit 2 i i P
econdmic local. Entre els projectes atesos, 42 ja s’han ceéramica, calma i connexio
constituit formalment, 27 estan en procés i 55 s’han Per a Julia Vila, fundadora d’Origens Taller, el pro-
desistit. La tipologia dels nous negocis és diversa, des-  jecte neix gairebé com una necessitat vital. Des-
tacant el comerc (38,10%), els serveis (33,33%), la res- prés d’anys treballant en el sector dels videojocs,
tauracio (14,29%), els esports (7,14%) i la salut (7,14%). i d’experimentar una crisi emocional per I'estrés i

la pressio laboral, la ceramica es va convertir en el
seu refugi. “Vaig comencar a fer ceramica com una
manera de cuidar-me, de trobar calma i parar. Lar-
gila m’ajudava a estar present i a connectar amb mi
mateixa”, explica.

Origens Taller és, doncs, molt més que un taller de
ceramica: és un espai de benestar i comunitat on la
Ccreacido manual esdeveé un acte de cura i connexio.
“Volia crear un lloc on la gent no nomes vingui a fer
ceramica, siné que també trobi un espai per respirar,
per desconnectar de la voragine i per recuperar el
ritme propi”, comenta la Julia.

La filosofia d’Origens Taller aposta per la connexio
amb la naturalesa i el retorn a processos creatius
pausats i tangibles. Amb tallers oberts, residéncies
creatives i espais de trobada, el projecte esta crei-
xent amb fermesa i arrelament local, gracies també
a l'acompanyament del Servei d’Emprenedoria.
“Quan vaig arribar al servei, tenia moltes idees pero
poca claredat sobre com fer-les viables”, recorda la
Julia Vila. “El programa d’acompanyament em va
donar estructura, eines per organitzar el projecteila
confianga per seguir endavant.”

“Lacompanyament personalitzat que ofereixen va
ser fonamental per ajudar-me a estructurar el taller
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Juliavila

i definir passos concrets. També vaig valorar molt la
formacio intensiva, que em va donar eines practi-
ques per organitzar el pressupost i planificar la co-
municacio, aspectes que abans em semblaven molt
dificils,” explica la propietaria d’Origens Taller.

Segons la Julia, un dels aspectes més valuosos del
servei és la combinacio entre formacio grupal i as-
sessorament individual: “No €és homeés un curs, sino
que tens professionals al teu costat que t’escolten,
entenen el teu projecte i t'ajuden a superar els obs-
tacles a mesura que van sorgint. Aixd et dona molta
seguretat i t'anima a seguir endavant quan les difi-
cultats apareixen.” Aquesta experiéncia de suport
continu ha estat clau perqué Origens Taller hagi
pogut créixer amb solidesa i mantenir I'esséncia de
|a seva proposta creativa i de benestar.

Julia Vila: «Quan vaig arribar
al servei, tenia moltes idees
perd poca claredat sobre com
fer-les viables. El programa
d’acompanyament em va
donar estructura, eines per
organitzar el projecteila

confianca per seguir endavant»
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Cultura de Taller:
creativitat i compromis local

Un altre exemple del potencial de 'emprenedoria so-
cial a Reus és Cultura de Taller, una empresa dirigida
per laSilviaLozano i ’Anna Tid que mostrala passio la
creacio artistica des d’un ambit multidisciplinar.

El negoci va neixer amb “la necessitat de crear un
espai on la cultura no fos només consum, sind també
participacio activa i experimentacio,” explica la Silvia.
“Voliem posar envalor els processos creatius des d’una
perspectiva molt propera a la comunitat local.” LAnna
Tio, per la seva banda, afegeix: “Ens interessa molt que
el projecte tingui una connexio real amb la ciutat.”

Silvia Lozano i Anna Tio

Cultura de Taller ofereix serveis artistics diversos,
que van des de la confeccio de la imatge corporativa
fins a la decoracio i organitzacio d’esdeveniments o
habitatges, entre molts d’altres. Un dels seus projec-
tes meés rellevants actualment és la seva participacio
a Reus Espais Vius, una iniciativa de dinamitzacio
cultural i social al barri de Sant Teresa que es treballa
de forma conjunta amb la regidoria de d’Empresa,
Formacio i Ocupacio. “Reus Espais Vius ens ha per-
meés establir vincles molt estrets amb el barri, com-
partir recursos i treballar conjuntament amb veins i
artistes. Es una experiéncia que ens enriqueix i ens
fa créixer”, explica la Silvia.

El suport del Servei d’Emprenedoria ha estat fona-
mental en la trajectdria de Cultura de Taller. “Quan
vam comencar teniem moltes idees perd poca clare-
dat sobre com traduir-les en un model sostenible,”

reconeix '’Anna Tio. “Lacompanyament individualitzat
i la formacio intensiva del programa ens van ajudar a
estructurar millor 'ambit administratiu, sobretot, fer
pressupostos realistes i planificar la gestié empresa-
rial.” La Silvia afegeix: “El servei s’adapta molt bé a les
necessitats especifigues de cada projecte. Valorem
molt 'acompanyament que vam rebre. Saber que
comptavem amb professionals experts que ens es-
coltaven i orientaven va ser clau.”

Silvia Lozano:
«[acompanyament
individualitzati la formacio
intensiva del programa ens
van ajudar a estructurar
mMmillor el projecte, fer
pressupostos realistes i
planificar la comunicacio»

Cultura de Taller ha pogut expandir les seves linies
d’actuacio i participar en més projectes reforcant la
Seva presénciaiimpacte ala ciutati al territori. “Agquest
servei N0 NomMes és un punt de referéncia per a 'em-
prenedoria, sind que també contribueix a enfortir el
teixit cultural i social de Reus,” conclou I'’Anna.

Castle Cycling: innovacio esportiva
i creixement sostenible

El tercer projecte que exemplifica I'éxit del Servei
d’Assessorament a 'Empresa i FTEmprenedoria de
’Ajuntament de Reus és Castle Cycling, una empresa
que ofereix serveis esportius personalitzats centrats
en experiencies en bicicleta. El projecte es distingeix
per combinar esport, ecoturisme, benestar i pro-
mocio de la salut, tot adaptant-se a les necessitats i
interessos particulars dels seus clients.

El fundador de Castle Cycling. Edu Castillo, recorda
gue posar en marxa el projecte no va ser senzill. “El
sector esportiu és molt competitiu i ple d’opcions,
i per aixd necessitavem un pla clar i diferenciat,” co-
menta. “Quanvam arribar al Servei d’Emprenedoria, ens
vam trobar amb un equip que no homeés ens va oferir
informacio, sind un veritable acompanyament.” La seva
experiencia al servei va comencgar amb una analisi deta-

llada del mercat, on van identificar oportunitats i reptes
especifics. “Aquest diagnostic va ser fonamental per
ajustar el nostre model de negoci i definir la proposta
de valor de manera mes precisa,” afegeix.

Edu Castillo: «El servei va
ser una formacio molt
completa, que ens va
permetre anar mes enlla
de les dificultats inicials i
avancar amb confianca»

Edu Castillo

Un aspecte clau per a Castle Cycling ha estat la par-
ticipacio en les sessions grupals, les quals considera
que “van ser molt enriguidores perqué no homes
vam rebre formacio teorica sind que vam poder
compartir experiéncies amb altres emprenedors i
rebre feedback constant”. Durant aquestes sessions,
van adquirir eines practigues per gestionar millor
la seva empresa, des de I'estudi i segmentacio de
clients fins a I'elaboracié de plans de comunicacio i
estrategies de fidelitzacio. “Va ser una formacio molt
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completa, gue ens va permetre anar mes enlla de les
dificultats inicials iavancar amb confianca”, comenta
Castillo.

A més de la formacio grupal, 'assessorament indivi-
dualitzat ha estat una peca clau per superar reptes
especifics. “El servei ens ha acompanyat en la presa
de decisions importants, adaptant les recomanaci-
ons a la nostra realitat i als nostres objectius,” as-
segura. Edu Castillo afirma que “saber que tens un
equip de professionals disponibles per escoltar-te
i orientar-te fa que els passos siguin meés fermsiila
Vvisio mes clara.”

Un servei que acompanya
el teixit local

El Servei d’Assessorament a PTEmpresa i TEmprenedoria de
’Ajuntament de Reus és un model de proximitat i eficiéncia
gue respon a les necessitats diverses del teixit emprenedor
local. Amb una combinacio d’assessorament individual,
formacio practica i acompanyament continuat, el servei ajuda a

transformar illusions en projectes viables, i projectes viables en

histories d’éxit.

Laugment del nombre d’emprenedors atesos, la diversitat dels
sectors i la qualitat dels projectes evidencien la necessitat i
limpacte d’aguesta eina publica. Com apunten els emprenedors,
meés enlla de la formacio i 'assessorament, el servei €s un suport
emocional i una font de confianca que facilita que les persones

tirin endavant els seus projectes.

- Des del 1918, al servei de la comunit.?.t

- Proporcionem aigua per regadiu FAS
més de 3.800 hectarees

Panta de Riudecanyes
Comunitat de Regants
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AcCtualitat

Reus recull la distincio de
Ciutat de la Ciéncia
I laInnovacio

El fet de ser Ciutat de la Ciéncia i Innovacio permet a
Reus formar part de la Red Innpulso que, amb els nous
nomenaments, passara a estar integrada per 112 mu-
nicipis d’arreu de I'Estat. La Red Innpulso potencia la
collaboracio entre els ajuntaments i promou politiques
com la Compra Publica d’Innovacio, el suport a les pi-
mes i emprenedors innovadors i es defensa els criteris
d’innovacio, fomentant la participacio en projectes dela
Unio Europea.

Formar part d’aquesta xarxa facilita a Reus compartir
amb d’altres ciutats tant experiéncies com bones prac-
tiques en mateéria d’innovacio, a mes dev participar en
projectes collaboratius en 'ambit de la ciénciailainves-

tigacio, als quals és dificil d’accedir si no es forma part
d’aquesta plataforma.

Durant I'acte es van lliurar les distincions a les 22 noves
Ciutats de la Ciéncia i la Innovacio. Reus va ser distin-
gida en la categoria de municipis de més de 100.0000
habitants, al costat de ciutats com Alcorcon, Bilbao,
Burgos, Getafe i Huelva. Reus va ser la Unica ciutat ca-
talana escollida en la seva categoria i I'Unica de fora de
la provincia de Barcelona en passar a formar part de la
Red Innpulso.

La candidatura presentada per '’Ajuntament de Reus aple-
ga 69 projectes innovadors pensats per donar millors ser-
veis a la ciutadania agrupats en 3 blocs: ciutadania (centrat
especialment en serveis publics i medi ambient), organit-
zacio (organitzacio interna en les entitats locals) i empresa
(activitat econdmica). La inversio prevista pel grup Ajunta-
ment de Reus pels projectes innovadors contemplats a la
candidatura és de gairebé 80 milions d’euros.

Distincion “Ciudad de la
Ciencia y la Innovacion”
Entrega de Galardones 2025

L'Aeroport de
Reus estrena
rutes amb el
Regne Unit i
celebra 15 anys
de connexio amb
Manchester

LAeroport de Reus continua refor-
cant la seva connexio internacional
amb la inauguracio de dues noves

rutes a Liverpool i Londres-Luton,
operades per I'aerolinia Jet2. Aques-

tes incorporacions consoliden la
preséncia del territori a l'escena
europea i se sumen a la celebracio
del quinzé aniversari dels vols a
Manchester.

Lobertura de la ruta a Liverpool
oferira dues frequéencies setma-
nals, els dimecres i diumenges,
amb prop de 18.900 seients dispo-
nibles fins a I'octubre. Pel que fa a
Londres-Luton, les operacions van
comencar el passat mes de maig,
amb vols els dilluns i dijous. Lofer-
ta total supera els 18.000 seients
i representa la tercera connexio
directa des de Reus amb la capital

britanica, una destinacio estratégi-
ca pel turisme a la Costa Daurada.

El Servei
d’Orientacio
Professional de
Mas Carandell
atén prop d’un
miler de persones
el 2024

El Servei d’Orientacio Professional
de Mas Carandell va tancar el 2024
amb un total de 917 participants,
el 60% dones, en els seus diversos
recursos. Aquest servei, amb I'ob-
jectiu de promoure l'ocupabilitat,
acompanyar en la recerca de feina,
orientar en I'eleccio d’itineraris for-
matius i assessorar sobre el proces
d’acreditacio6 de competéncies
professionals, s’ha consolidat com
un pilar clau pel desenvolupament
professional de la ciutadania.

Dels recursos d’orientacio profes-
sional de Mas Carandell, destaquen
els programes subvencionats pel
Servei Public d’Ocupacio de Cata-
lunya. Lany 2024, a traveés dels ma-
teixos, es van ocupar 179 persones
(un 57,5% dones) en les 365 places
gue oferien, assolint aixi un 49%
d’insercio. Un nombre absolut que
representa meés de la meitat de les
insercions laborals a traves de Mas
Carandell del 2024.

El 2025, Mas Carandell manteé les ma-
teixes linies d’actuacio amb resultats
satisfactoris i resultats promete-
dors. Fins ara, s’han donat d’alta 536
persones, de les quals 213 (40%) en
els programes Dispositiu de suport
a la insercio, Espai de Recerca de
Feina i Orienta (que finalitzaran a
'octubre), en els quals actualmentja
s’ha assolit un 30% d’insercio, amb
64 contractes de treball.

Aiglies de Reus
construira

uha planta
potabilitzadora
dels pous

del poligon
Agro-Reus

Aigles de Reus té en exposicio
publica el projecte de construccio
d’una Estacio de Tractament d’Ai-
gua Potable (ETAP) per a I'elimina-
Ci0 de nitrats i al tres contaminants
dels pous del poligon Agro-Reus. El
projecte, en la linia de recuperacio
i aprofitament de l'aigua de proxi-
mitat, compta ara amb l'aprovacio
inicial per part de ’Ajuntamenti, un
COop superat el periode d’exposicio
publica, entraria en fase d’aprova-
Cio definitiva i, finalment, de licita-
Cio i execucio.

Aiglles de Reus compta al poligon
Agro-Reus amb una xarxa secun-
daria de distribucio d’aigua no po-
table, que discorre en parallel a la
xarxa convencional d’abastament
d’aigua. Aquesta aigua no apta per
ausdebocajas’utilitza de fatemps
en usos estrictament municipals, i
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també esta a disposicio d’aguelles
empreses del poligon que no ne-
cessiten aigua potabilitzada per ala
seva activitat habitual.

Aquesta xarxa de distribucio para-
[ela s’abasteix d’aigua no potable
procedent dels pous anomenats
City, Roquis i Agro Reus, amb una
preséncia de nitrats i altres conta-
minants superior al maxim esta-
blert per llei i que, per tant, no pot
subministrar-se per a us de boca.

El projecte ara redactat i a exposicio
publica preveu fer un pas endavant.
Es tracta de construir una ETAP que
permeti I'eliminacidé dels contami-
nants detectats a 'aquifer.
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«Intermotlalitat per al
futur: un,compromis
de territori»
Miario Basora Saniuﬂ'

President de la Cambra de Comer¢ de Reus

mb el pas dels anys, la Cambra de Co-

mer¢ de Reus s’ha convertit, sense cap

mena de dubte, en una de les veus mes

constants, rigoroses i compromeses en
la defensa de la necessitat d’'una estacio intermodal
al Camp de Tarragona. Una aposta que no neix d’un
caprici territorial, sind de la convicci¢ profunda que
la mobilitat és un dels grans eixos vertebradors del
desenvolupament econdmic, social i sostenible
d’un territori que, precisament, destaca per la seva
complexitatidiversitat. Des de I'’ens cameral s’ha en-
tés sempre que les infraestructures no son nomes
obres fisiqgues, sind eines de cohesio, competitivitat
i futur.

R

Els que fa temps que batallem per aquest projecte
sabem que, en un moment donat, la clau era la loca-
litzacio. Perd avui, gue ja no comptem distancies en
quilbmetres sind en temps i connectivitats, el debat
ha fet un gir radical: el que importa no és tant on,
sind quan. Quan podrem disposar, per fi, d’'una infra-
estructura cabdal per garantir I'eficiéncia logistica, la
mobilitat intelligent i la interconnexio real de serveis,
empreses i ciutadania?

| és aqui on el projecte de l'estacio intermodal a
Vila-seca ofereix la millor resposta possible. No no-
meés per estar ubicat en el nus ferroviari amb més
potencial d’'intermodalitat del sud de Catalunya, sin6

perque articula un conjunt d’infraestructures ja exis-
tents —ferrocarril d’alta velocitat, xarxes de rodalies,
vies rapides com I'AP-7, ’'A-7, la T-11 i la C-14- amb
projectes en marxa com el Tramcamp i el creixement
consolidat de I'aeroport de Reus. Aquesta combina-
Ci6 no homeés optimitza la intermodalitat, sind que
obre les portes a una nova manera d’entendre la
mobilitat: connectada, sostenible i realment util per
a empreses i ciutadania.

Lestacio intermodal que es projecta al Camp de
Tarragona no €s una infraestructura qualsevol. Es,
de fet, una peca clau dins el Corredor Mediterrani
que, a diferéncia d’altres solucions urbanistiques
del passat, no limita el creixement futur, sind que
'acompanya. Recordem aquells “cinturons de ferro”
que, en altres temps, van arribar a ofegar ciutats i
condicionar-ne l'evolucio. Ara, l'objectiu és justa-
ment 'oposat: construir una infraestructura oberta,
flexible i plenament integrada.

Aguesta estacio es connectara directament amb la
linia R-15 de Rodalies i sera també punt d’aturada
del futur Tramcamp, un projecte que cal reivindicar
i accelerar per tal que esdevingui el veritable eix de
mobilitat sostenible del territori. A més, la seva ubi-
Cacio estrategica permet captar tot el transit rodat
de les principals vies rapides del sud del pais: I'AP-
7 (amb 3+3 carrils), 'A-7 (2+2), la T-11 (2+2) i la C-14
(tambeé amb 2+2 carrils). Es tracta, doncs, d’'un nus
de comunicacions de primer ordre.

Pero el veritable potencial d’aquesta estacid rauenla
seva connexio amb I'aeroport de Reus que, despres
d’un periode dificil, mostra senyals clars de recu-
peracio. El creixement, tot i moderat, és sostingut i,
sobretot, consolidat gracies a la diversificacio d’ope-
radorsiala determinacio de qui sempre hi ha cregut.
Aquesta nova dinamica aeroportuaria pot esdevenir
un gran aliat per a la intermodalitat efectiva.
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La connexio real entre grans infraestructures -ferro-
carril, carretera, tramvia, aeroport i port- €s una as-
signatura pendent que ara podem aprovar amb nota.
Si la proposta estatal inclou una llancadora directa
entre l'aeroport i I'estacio intermodal, que situaria
els visitants a nomes tres quarts d’hora de Barcelo-
na (com passa en molts aeroports internacionals),
’ladministracio autondmica pot acabar de completar
el mapa amb la posada en marxa del segon tram del
Tramcamp. Aquest tram hauria d’incorporar parades
tant a I'aeroport com a ’'estacio, assolint aixi una in-
tegracio total de la mobilitat metropolitana.

| si mirem més enlla, per qgué No pensar en un esce-
nari on el port també s’integri dins aguesta xarxa, tal
com esta previst? Imaginem, doncs, un territori on el
tren, el tramvia, la carretera, el portil'aeroport s’arti-
culen en una sola estructura, eficient i sostenible. Es
una aspiracio legitima i, sobretot, possible.

Aguest no és un projecte qualsevol. Es un node
logistic d’alt rendiment, un catalitzador de noves
oportunitats empresarials i una garantia d’equilibri
territorial. | ho és perque ha estat pensat amb visio
de conjunt i de planificacio rigorosa, no des de la
improvisacio. Qualsevol alteracio sobtada de la seva
ubicacié -com la que recentment s’ha posat sobre
la taula des d’alguns ambits municipals- no nomeés
trencaria aquest equilibri, sind que suposaria tornar
a comencar de zero, amb els costos, els retardsii els
riscos de financament que aixd comportaria.

Des de la Cambra, ho hem expressat clarament: no
es pot perdre una decada per desfer el cami recorre-
gut. Reobrir debats ja resolts suposa perdre el fil de
'oportunitat i deixar escapar trens que no tornen.

| malgrat tot, hi ha motius per a 'optimisme. Perque
la intermodalitat no és nomeés una questio técnica,
sSino una eina de territori i per a tot el territori. | per-
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qgue ara, amb I'impuls decidit del Tramcamp -que
ha d’unir ’estacio intermodal amb I'laeroport,amb el
portiamb els principals centres de mobilitat del ter-
ritori-, tenim a tocar un model de mobilitat integrat
que durant décades ha estat nomeés una aspiracio.

Imaginem, per un moment, que ho fem bé, que el
tren, I'aeroport, el port i la xarxa de carreteres es
connecten realment, que les empreses poden pla-
nificar a llarg termini, que les persones es poden
moure eficientment i que el territori presenta una
cara moderna, funcional i cohesionada. No és no-
Meés un escenari desitjable, és un horitzé factible,
Ssi N0 ens deixem veéncer per la improvisacio ni pels
localismes de curta volada que ens facin perdre de
vista la imatge de conjunt. Tenim l'oportunitat —pot-
ser irrepetible- de construir un sistema de mobilitat
que deixi enrere décades de desconnexio i aposti
per un model cohesionat i modern; un model que no
nomes millori la vida de les persones, sin6 que refor-
Ci la competitivitat empresarial i projecti el Camp de
Tarragona com un territori preparat per al futur.

Lestacio intermodal de Vila-seca no és nomeés un punt
en elmap,: ésla peca clau per lligar-ho tot. | si el territori
sap mantenir el rumb, defensar el consens i exigir res-
ponsabilitat a totes les administracions, pot esdevenir
el motor de la transformacio que tant necessitem.

Perqueé al final, la mobilitat no és una infraestructura.
Es futur, on ens cal determinacid, coheréncia i una
veu comuna.

«La intermodalitat no és
NnoMes una gquestio tecnica,
sin® una eina de territori

| per a tot el territori. |
perque ara, amb I'impuls
decidit del Tramcamp,
tenim a tocar un model

de mobilitat integrat que
durant decades ha estat
NOMES una aspiracio».
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La Cambra de Comerc¢ de
Reus impulsa la transicio
energetica del teixit
empresarial amb una nova
oficina especialitzada

Z_ REDACCIO

n dels grans projectes estrategics que la

Cambra de Comer¢ de Reus activarara

a partir del 2025 és la posada en marxa

de I'Oficina Empresarial de Transicio
Energeética, una iniciativa clau per facilitar la trans-
formacio energética de les empreses del territori.
Aquesta oficinarespon ala necessitat urgent d’adap-
tar el model productiu als nous criteris ambientals i
normatius impulsats per la Unié Europea i donar
resposta a un context en el qual la sostenibilitat ja no
€S una opcio, sind una exigencia compartida.

Lobjectiu d’aquesta nova oficina és acompanyar les
empreses en el seu cami cap a una economia mes
eficient, descarbonitzada i competitiva, tot oferint
assessorament, formacio i accés a fincament per
implementar solucions reals i efectives. El model
d’aquesta oficina pivota sobre quatre pilars fona-
mentals: la generacio i emmagatzematge d’energia
renovable, les comunitats energetiques, I'eficiéncia
energeticaila mobilitat eléctrica.

Tal com ha explicat el president de la Cambra de Co-
mer¢ de Reus, Mario Basora, “L’Oficina Empresarial
de Transicio Energetica es presenta com una inicia-
tiva fonamental per impulsar la sostenibilitat i I'efici-

éncia energeética en les empreses del territori. El seu
principal objectiu és donar suport a les empreses
perque puguin adaptar-se a la nova realitat energe-
tica, alineada amb les exigéncies mediambientals
globals i les hormatives que impulsen la transicio
cap a un model meés sostenible”.

Aquest suport es traduira, en primer lloc, en un
assessorament personalitzat a les empreses del
territori, adaptat a les particularitats de cada sector
i empresa, per facilitar 'adopcio de tecnologies més
netes, 'optimitzacio dels consums i la integracio de
sistemes d’autoconsum i estalvi energétic. En segon
lloc, 'oficina també desplegara una oferta de forma-
Ci0 i sensibilitzacio dirigida a empresaris i professio-
nals, amb l'objectiu de dotar-los dels coneixements
necessaris per incorporar criteris ambientals a la
presa de decisions estrategiques i operatives.

«Aguesta oficina neix amb
la vocacio de reforcar el
paper histdric de |la Cambra
com a agent impulsor del

desenvolupament economic
local, ara amb un enfocament

decididament verd»>»
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Noves empreses
al Baix Camp el 2024

Un tercer aspecte essencial és la facilitacio de I'ac-
cés a fincament, ja sigui a través de convocatories
publiques, subvencions europees o aliances amb
entitats de credit que permetin abordar amb ga-
ranties les inversions necessaries per fer efectiva la
transicio energeética. En aguest sentit, la Cambra de
Reus pretén posicionar-se com un agent facilitador
i vertebrador del canvi, tot acompanyant les empre-
ses enla deteccio d’'oportunitats, en la preparacio de
projectesien la cerca de recursos economics.

Com ha subratllat el secretari general de la Cambra,
Jaume Llosas, “les empreses necessiten eines i as-
sessorament per reduir la seva petjada de carboni,
millorar I'eficiéncia energética i incorporar energies
renovables en els seus processos productius, que
els permetin assolir les disciplines de sostenibilitat
gue s’estan propulsant i liderant a la Unio Europea
i que no només afecten les grans empreses, sind
també tota la cadena de valor i subministrament”.

Aquesta oficina neix, doncs, amb la vocacio de re-
forcar el paper historic de la Cambra com a agent
impulsor del desenvolupament econdmic local,
ara amb un enfocament decididament verd. A
meés del suport directe a empreses, I'Oficina de
Transicio Energética treballara en el foment de
comunitats energétiques locals, en la promocio

»

de l'autoconsum fotovoltaic i en iniciatives per a
una millor gestio dels recursos hidrics i de resi-
dus, integrant també criteris d’economia circular.

El projecte suposa un pas decisiu per transformar el
territori cap a un model energetic més net, resilient i
eficient, on les empreses no nomeés compleixin amb
la normativa, sind que esdevinguin protagonistes
actives d’un canvi imprescindible. Des de la Cambra
de Comerc¢ de Reus es defensa que aquesta és una
aposta estratégica de futur i una eina essencial per
assegurar la competitivitat empresarial en un entorn
economic i ecoldgic en plena transformacio.

«El model d’aguesta oficina
pivota sobre quatre pilars
fonamentals: |la generacio

i emmagatzematge
d’energia renovable, les
comunitats energetigues,
’'eficiéncia energeticaila
Mmobilitat electrica»

| nombre de noves empreses creades al
Baix Camp el passat 2024 ha crescut de

forma destacada respecte a l'any 2023.

S’ha passat de les 387 empreses creades

a les 468 el passat any. Per poblacions, encapcala

PRADES

9

ALFORJA

DEL CAMP

|’'estadistica Reus amb 223 noves empreses, seguida
per Cambrils amb 143 i Mont-roig del Camp amb 36.
El primer quatrimestre de I'any destaca en volum de
noves empreses creades, mentre que agost i final
d'any es presenten com els més fluixos.

CAPAFONTS
® LA FEBRO

Q

L'ALBIOL

VILAPLANA 9
. LA SELVA
L'ALEIXAR DEL CAMP
9 ALMOSTER
LES BORGES WM

ASPUJOLS
CASTELLVELL

RIUDECOLS v DEL CAMP
()
DUESAIGUES REUS
O Q RIUDOMS
L'ARGENTERA OTARELL m

QRIUDECANYES

VILANOVA
D'ESCORNALBOU
°

COLLDEJOU

o PRATDIP

v

VANDELLOS LHOSPITALET

DE L’INFANT

MONT-ROIG
DEL CAMP

MONTBRIO
DEL CAMP

VINYOLS |
éELS ARCS

v

CAMBRILS

Total 468

Alforja: 3 ; Almoster: 2; Arboli: 1; Botarell: 1; Cambrils: 143; Castellvell del Camp: 7;
LAlbiol: 3; LArgentera: 1; La Selva del Camp: 8; Les Borges del Camp: 3; Maspuijols: 1;
Mont-roig del Camp: 36; Montbrio del Camp: 4; Prades: 2; Reus: 223; Riudecanyes: 1;
Riudoms: 10; Vandellds i I'Hospitalet de I'Infant: 12; Vilanova d’Escornalbou: 1;
Vilaplana: 1; Vinyols i els Arcs: 5
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«Reus i el Baix Camp davant
els nous reptes de futur»

Josep Maria Arauzo-Carod

Director del Centre de Recerca en Economia i Sostenibilitat, Universitat Rovira i Virgili..

a comarca del Baix Camp, amb Reus com

a motor economic principal, es troba en

una cruilla important. Després d’'una dé-

cada marcada per la recuperacioé postcrisi,
la pandémia i les tensions econdmiques globals,
I’economia comarcal ha demostrat certa resilieéncia.
Perd tot i els indicadors positius, els reptes actuals
obliguen a repensar l'estratégia per a assegurar-ne
la competitivitat futura en un escenari canviant,
marcat a hores d’ara per la guerra comercial entre
els EUA i els seus socis comercials.

Reus i el Baix Camp compten amb una economia
diversificada. La capital comarcal ha sabut mantenir
el pes com a centre comercial i de serveis sanitaris
i educatius, amb un hospital universitari i una xarxa
educativa vinculada a la URV cada vegada mes po-
tent. El teixit comercial continua sent viu, i el comercg
de proximitat ha estat capag de resistir.

La industria manté un rol clau, especialment en
sectors com l'alimentacio, la quimica i el metall. Ara
bé, 'envelliment de part del teixit empresarial posa
en questio la seva sostenibilitat a mitja termini sen-
se un replantejament de les tecnologies, mercats i
estrategies.

Pel que fa al sector agricola, continua tenint certa
preséncia (minoritaria). No obstant comenca a
experimentar els efectes del canvi climatic, la qual
cosa s’afegeix a altres amenaces tradicionals, com la
manca de relleu generacional i la pérdua d’atractiu
entre els joves.

Davant aquest escenari, la comarca ha d’afrontar
tres grans reptes. El primer és la transicio verda i
energética. Es urgent repensar el model actual de
consum de sol, sobretot a les zones litorals (per
la pujada del nivell del mar), cal apostar per la pro-
duccio energética renovable i és necessari millorar
I’eficiéncia energética.
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El segon gran repte és la digitalitzacio de 'economia,
especialment de les PIMESs. Tot i els avencos assolits,
molts petits negocis encara no han fet el salt digital
necessari per ser competitius. Aixd no nomes implica
incorporar tecnologia als processos productius, sino
tambeé formar els treballadors i, sobretot, de ser capa-
cos de beneficiar-se de la proximitat de centres univer-
sitaris i tecnologics.

Finalment, el tercer repte té a veure amb la cohesio
territorial i social. El Baix Camp é€s una comarca amb
contrastos interns. La millora de les infraestructu-
res de transport public, I’'accés universal als serveis
basics i les oportunitats per a la joventut rural son
essencials per evitar la despoblacio de la franja in-
terior de la comarca i garantir un desenvolupament
equilibrat i sostenible. Aquest canvi s’ha de produir
en sintonia amb els dos anteriors, per tal d’adaptar
les estructures productives a unes cadenes de valor
globals que han de ser cada cop meés locals.

Malgrat tot, el Baix Camp té actius importants: una
posicid geografica clau a la cruilla d’eixos de crei-
xement, una poblacié dinamica i una tradicié em-
prenedora. A meés, compta amb recursos culturals,
naturals i gastrondmics que poden jugar un paper
decisiu en un model de creixement sostenible. En
aguest sentit, la clau sera actuar amb visio a llarg ter-
mini i amb consens entre administracions, empre-
ses i ciutadania. El futur dependra de com sapiguem
adaptar-nos a una realitat de canvi permanent.

«Es urgent repensar el model
actual de consum de sol, sobretot
a les zones litorals, cal apostar

per la produccio energetica

renovable i és necessari millorar

’eficiéncia energeética»
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mb motiu del 50¢& aniversari de la Unié de Botiguers de
Reus, el periodista Josep Cruset ha dut a terme una acu-
rada tasca de recerca i redaccio per confeccionar La Unio
de Botiguers de Reus, histdria d’'una entitat precursora,
un llibre que transcendeix la commemoracio per esdevenir una cro-
nica viva del teixit comercial i civic de la ciutat. Lobra s’ha construit a
partir de fonts documentals, testimonis i anécdotes que permeten
entendre com aqguesta entitat pionera no hnomeés va transformar
el model de comerc local, sind que també va influir activament en

I’evolucio urbanaisocial de Reus.

¢ JOSEP GALLOFRE

Queé es pretén explicar amb
aquest llibre?

El llibre té dos fils argumentals
principals. D’una banda, vol nar-
rar la historia d’una entitat que
mereix ser explicada perqué és
pionera a Catalunya i a I’'Estat. Va
ser la primera unio de botiguers.
| de I'altra, vol ser una cronica de
50 anys que han transformat pro-
fundament tant el comer¢c com
la ciutat. Tracar aguesta evolucio
del comer¢ a Reus és també ex-
plicar una part significativa de la
historia social de la ciutat.

Ha estat una feina d’arxiu
intensa?

Si. He treballat principalment
amb tres fonts: la memoria dels
fundadors, com Tomas Barbera,
els expresidentsiles families dels
que ja no hi son; I'arxiu de la Unio
de Botiguers, i les referéncies
indirectes als mitjans de comu-
nicacio. En alguns periodes l'arxiu
presenta buits documentals o
actes que falten, pero lactivitat
de la UBR era molt seguida infor-
mativament, cosa que ha ajudata
completar la recerca.

Com deia, ha pogut comptar
amb el testimoni directe
del seu fundador.

Exacte. Tomas Barbera és un dels
principals impulsors i I'unic dels

quatre fundadors que encara
és viu. Tot i que mai no va ser
president, és la memoria viva de
la creacio de la Unid de Botiguers
i la seva veu ha estat clau per re-
construir els origens.

Estem parlant de la primera
entitat comercial d’aquestes
caracteristigues d’Espanya.

Si. Reus reunia les condicions
per fer-ho possible: una densitat
comercial altissima i una tradi-
cid associativa de base gremial.
Quan es crea formalment la UBR,
el 1976, una de les primeres acci-
ons que fa és promoure unions
semblants a altres ciutats cata-
lanes. Volien fer forca en conjunt
i exercir de lobby en un moment
de transicidé democratica, influint
en les noves lleis de comerc. Fins
i tot van ser clau per impulsar la
Uni6 de Botiguers de Catalunya.

Lany 19 70, Reus comptava amb
1.800 botigues per a 60.000
habitants. Qué indica aquesta
dada?

Es una densitat comercial molt
alta. Reus era un pol d’atraccio
per apoblacions del'entorn. El dia
de la constitucio oficial de la UBR
hi havia 249 botiguers inscrits.
Era molta gent, tot i que encara
N’hi havia molts més que no s’hi
van sumar d’entrada. Cal tenir
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en compte que era una iniciativa
nova i sense precedents.

| 83 eren dones

Si, un terc¢ del total. Pero cal espe-
rar fins al 1986 perqué una dona,
Fina Porta, entri a la junta, i fins al
2010 per veure la primera presi-
denta, Leonor Bartoli. Era el reflex
de I’época: totiportar negocis, les
dones tenien poca preséncia als
espais de representacio.

En el llibre explica que la funda-
cio real de la Uni6 de Botiguers
no va ser el 1975, com es creia.

Correcte. Es pensava que era el
1975, pero les assemblees funda-
cionals son del 1976. Lerror prové
d’'una campanya del tren verte-
brat Reus-Salou, la primera que
fa la UBR, al setembre del 1976.
Dos anys després, en una revista
commemorativa, algu va posar
per error que la campanya era del
1975. | aquesta dada equivocada
es va anar repetint fins ara. El
llibre serveix també per corregir
aguest malentes.

Com percep I'evolucio
econdmicaisocial de Reus a
partir d’aquesta recerca?

Reus ha crescut molt demografi-
camentieconomicament. La UBR
va tenir un paper actiu durant els
anys de la transicio i les reformes
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urbanistiques. Volien influir en
tot alldo que tingués a veure amb
el progrés de la ciutat: educacio,
urbanisme, cultura.. Amb el
temps, I'entitat s’ha centrat mes
en temes corporatius, perd con-
tinua sent una veu important del
comerc local.

El comerg també ha hagut
d’adaptar-se.

Totalment. Un dels fils argumen-
tals del llibre és la lluita entre el
comer¢ tradicional i les grans
superficies. Les administracions
han hagut de trobar I'equilibri en-
tre els interessos de tots, sota el
principi de lliure mercat. Aquesta
tensid ha marcat moltes de les
decisions del sector.

«La UBR va tenir un paper
actiu durant els anys de

la transicio i les reformes
urbanistiques. VVolien influir
en tot alld que tingués a
veure amb el progres

de la ciutats.

La influéncia de la Uni6 de Boti-
guers de Reus va més enlla de
I'ambit economic?

Si. No es pot entendre la reforma
urbanistica de Reus sense el pes
del comerc i de la UBR. Han im-
pulsat projectes destacats i han
estat clau en la peatonalitzacio
del centre. Gracies a aix0, Reus va
viure un auge comercial que va si-
tuar els preus dels locals gairebe
al nivell de Barcelona.

Hi ha algun moment clau que
marqui la historia de la UBR?

Més gque un moment concret, el
que marca la seva historia son els
canvis constants del sector. La
UBR ha fet coses insolites, com
impulsar la idea d’'un banc de bo-

tiguers amb participacio propia.
Tenia una mirada molt ambiciosa
i ha sabut adaptar-se als canvis
politics, socials i econdomics.

| també deu haver recollit moltes
anécdotes...

Si,com entotes les entitats n’hi ha
moltes. Una de les més curioses
€s quan van intentar comprar una
seu al costat del Mercadal. Tenien
un acord, perd un altre compra-
dor va adquirir tota la finca i van
perdre I'operacio. Tot i aixi, la UBR
va reclamar i va aconseguir no
nomes recuperar els diners avan-
cats sind també una indemnit-
zacio. Finalment, van trobar una
altra ubicacio. Va ser una mostra
mes de la seva determinacio.

Nou llibre que recull exemples
de la dinamica emprenedora local

Z REDDACCIO

de dinamisme dificil de veure replicat en altres la-
tituds. A aquest fenomen, Joan Antoni Domeénech
ha dedicat els llibres ‘Histories empresarials de Reus’ i
‘Noves histories empresarials de Reus’, a més d'algunes
conferéncies sobre tems especifics de I'empresariat local.

E 1 magma historic empresarial de Reus és un model

En el mes de setembre surt publicat el tercer volum
d’aquesta nissaga: ‘Pentdltimes histories empresarials
de Reus’, que afegeix nous capitols que exemplifiquen
aquesta forca emprenedora de la ciutat. Els exemples
abunden en diversos sectors, amb algunes experiéncies
inédites que l'autor recull després d'haver investigat so-
bre alguns casos.

En paraules de Doménech, “una de les meves motivaci-
ons ha estat la d'intentar portar al present un patrimo-
ni que sembla oblidat i del qual la ciutat ha de sentir-se
orgullosa”. Segons l'autor, una de les caracteristiques de
l'emprenedoria local va ser la capacitat d'assumir riscos
per part de molts empresaris, posant en marxa projectes
que fins i tot traspassaven les fronteres locals, i que, en
alguns casos, van ser tinics en 1'Estat.

Lautor no es deté a fer un mer relat de les dades i esdeve-
niments, sin6 que procura interpretar-los en el seu con-
text, no prejutjant la labor dels seus protagonistes. El 1li-
bre recull alguns exemples coneguts als quals s'ha afegit
informacié nova. En uns altres, el contingut es presenta
com a inédit en la seva practica totalitat. L'autor espera,
en un futur, seguir amb aquesta nissaga, almenys amb un
ultim llibre que pugui tancar aquestes histories empresa-
rials de Reus.

Penultimes histories
empresarials de Reus

Alguns capitols del llibre

+» Vermut a La Manxa
+ Els germasn Fabregas

+ Banco del Este,
I'tltim intent d'una banca local

+ Francesc Recasens, impulsor del poligon
petroquimic de Tarragona

+ La Boella, un gran projecte dels Miarnau
+ La Companyia d'’Aragd
+ Jaume Pahi Vifies, fabrica de

productes quimics

+» Les primeres marques registrades

+ Pau Font de Rubinat, empresari

+» El Banc de Catalunya a les Canaries
+» Joaquim Navas, gran comerciant textil
+ Persianes Cort

+ Un panta tnic a 'Estat

+ Espinds, més que focs d'artifici
+ La Suiza, fabrica de gel

+ Jofré Duch, protagonista del
rellancament de Serra Pamies

+ Miquel Nolla Bruget,
empresari a Valencia

+» Els Ferrater dels vins

+ Antonio Aluja Pons, creador de grans
marques d'alimentacié

+ Rajoles modernistes
+ Un vaixell privat per protegir el comerg

+ Cliniques, entre la passi6 medica
i els rédits comercials

+» Les maquines del milié de Pedrol Rius
+ Temps convulsos: la Guerra Civil
+ Reddis, proteccid i visi6 de negoci

+ Tomas Lleget i Caila, metge i empresari
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dINNOVACIO

Serveis gratuits per impulsar
la innovacio a la teva empresa

1

- Connexid amb consultors especialitzats en
innovacio

1

- Analisi del grau d'innovacio de I'empresa i
informe de recomanacions

1

- Butlleti periodic de convocatories obertes
- Assessorament personalitzat en ajuts

1

Vols més informacio? Contacta’'ns!

977 300 304
innovacio@redessa.cat

.. AJUNTAMENT DE REUS

www.redessa.cat/oficina-innovacio
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Neix Miro Zero,
el nou aperitiu saludable
sense alcohol

¢ REDDACCIO

n un context en qué el consum
E responsable i l'estil de vida salu-

dable guanyen cada cop més pes,
Mir6 Vermouth ha fet un pas endavant
amb el llan¢cament de Mir6 Zero, una
nova gamma d’aperitius sense alcohol.
Lacte de presentaci6 oficial del pro-
ducte va tenir lloc aquest dimecres 14
de maig a la Casa Navas de Reus, en
un esdeveniment adrecat als mitjans

de comunicacié.

Mird Zero neix com una
alternativa fresca i sofis-
ticada pensada per a to-
tes aquelles persones que
volen gaudir del ritual de

l'aperitiu
sense
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consumir alcohol. Amb un perfil de
sabor refinat, el nou vermut manté
l'esperit de la marca, apostant per l'ele-
gancia i la qualitat, perd adaptant-se
a les noves tendencies de consum i a
la demanda creixent de begudes sense
alcohol.

Durant la presentaci4, Montserrat
Caelles, directora comercial general de
l'empresa, va destacar el compromis
de la marca amb la innovacié i la tra-
dicié: “A Mird sempre hem apostat per
la qualitat, i amb Miré Zero fem un pas
més per adaptar-nos als temps i a les
noves necessitats dels consumidors”.

Caelles va afegir que
el nou producte bus-
ca ser “l'aperitiu de
sempre, pero com
mai abans: amb
tota la seva anima,
pero sense alcohol”.

El llancament de Mir6 Zero
semmarca en lestratégia de
la marca per oferir opcions
més inclusives i responsa-

tarragonaempresarial

bles, que mantinguin intacta l'experi-
éncia gastronomica i social de l'aperi-
tiu, pero sense presencia alcoholica.
Amb una combinaci6 acurada d’ingre-
dients, el nou producte s'adrega tant a
qui busca opcions més saludables com
a qui, per decisi6 propia o per motius
personals, prefereix prescindir de l'al-
cohol.

Segons la nota de tast, Mir6 Zero es
presenta amb un color vermell intens
i brillant, elegant a la copa. Al nas, des-
taca per la seva intensitat aromatica,
amb notes citriques de taronja i fruits
vermells com maduixes, gerds i grose-
lles, acompanyades d'un suau rerefons
floral. A la boca, ofereix una entrada dol-
ca i suau, amb cos voluminds, marcada
preséncia de fruita fresca i un toc amarg
elegant que recorda la pell de taronja. E1
final és refrescant, amb una persisténcia
agradable i afruitada.

Amb aquest llangament, Mirdé amplia
la seva gamma de productes i refor-
ca el seu posicionament com a marca
referent dins el mén dels aperitius,
apostant per opcions més sostenibles,
inclusives i contemporanies.
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Sin causa oficial

para el ‘apagon’ Mad Max

I 54

Félix Oliva,
CEO y fundador de Protego Seguros

os efectos del histérico apagon

eléctrico del pasado 28 de abril,

un episodio nunca visto antes en
Espafia a semejante escala, han genera-
do una extraordinaria carga de trabajo
a los equipos profesionales de corre-
durias y aseguradoras para atender el
alud de consultas relacionadas con las
pdlizas y los dafios. Toda una prueba de
fuego para quienes llevamos a gala la
atencion personalizada al cliente como
uno de los pilares de nuestro negocio.

En el caso de los particulares, las dis-
tintas coberturas (dafios eléctricos,
alimentos, servicios de asistencia...)
han funcionado razonablemente bien,
en especial todo lo relativo a produc-
tos perecederos que se estropearon
por falta de refrigeracion. Ese tipo
de pérdidas se han cubierto con
agilidad y no han creado espe-
ciales dudas o problemas de
interpretacion.

Sin embargo, a nivel em-
presarial la valoraciéon de
los dafios se complica ex-
ponencialmente por diver-
sas razones. La principal

son millonarias y se barajan cifras as-
trondmicas.

La casuistica es enorme, y nos encon-
tramos con distintos supuestos que
conviene diferenciar: la primera gran
criba se establece entre quienes dis-
ponen de una garantia directa de pér-
dida de beneficios por paralizacién
de la actividad y los que no; entre los
primeros, s6lo pueden reclamar a las
aseguradoras aquellos en cuyas pélizas
se especifique la falta de fluido eléctri-
co como causante del parén en sus pro-
cesos productivos.

se deriva de la cuantia de

las reclamaciones por la
paralizacion de la actividad

y la consiguiente pérdida de
beneficios; en algunos casos,
-s6lo hay que pensar, por ejem-
plo, en la industria petroquimi-
ca de Tarragona-, las pérdidas
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Treballem per millorar
la competitivitat i
contribuim al
desenvolupament
sostenible del territori

En el resto de los casos, es decir, para
quienes no hayan previsto la cobertura
de esta contingencia, siempre queda la
opcion de reclamar la responsabilidad
civil de las compaiiias eléctricas o de
Red Eléctrica Espafiola (REE), pero esa
via presenta graves complicaciones, ya
que dependera de si se puede demostrar
que hubo negligencia o el episodio fue
totalmente imprevisible. La clave para
eximirles de responsabilidad reside en la
existencia de una fuerza mayor, y por ello
es esencial que el Gobierno aclare qué
ocurri6 y lo determine oficialmente.

No se prevé una resoluciéon rdpida. De
hecho, algunos expertos vaticinan una
batalla legal que puede durar una dé-
cada. Con la gran industria, el co-
mercio de proximidad y los
supermercados como grandes
damnificados, el impacto fi-
nal del apagén va a depen-
der de las conclusiones de
esta investigacion sobre
las causas, y por efecto
domind, de una tela-
rafia de reclamaciones
cruzadas, reaseguros y
cldusulas de cobertura.
Si me piden consejo, yo
recomendaria a las em-
presas que vayan cuanti-
ficando sus dafios con la
méxima rigurosidad por si
en un futuro se da el esce-
nario adecuado para poder
reclamar una indemnizacién.
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Juan Ballester
Registrador mercantil de Tarragona

os primeros momentos del apagon

fueron de péanico contenido, au-

nque algunos se dirigieron al bar
antes de que el botellin de la nevera
se calentara. Las noticias alarmantes
corrian como la pdlvora: parecia haber
afectado a muchos paises, y todos re-
cordamos aquella extrafia noticia que
nos dejé aténitos unas semanas antes.
Desde Europa recomendaban adquirir
un kit de supervivencia para tres dias,
con costurero, gafas de proteccion, navaja
multiuso y botiquin de primeros auxilios.

La humanidad se ha abandonado a la tec-
nologia sin red. La gente levanta la cabe-
za por si sobrevuela un misil y descubre
un mundo real paralelo: brota la prima-
vera y, de la oscuridad, sale una flor. Dejar
el mundo atrds —pelicula producida por
los Obama— muestra cémo, cuando el
sistema colapsa y el nuevo mito deja de
unirnos, los hombres dejamos de confiar
en los otros.

Esta vez solo hemos visto las orejas al
lobo, porque no ha durado mds que una
simple caida de tensién como las de an-
tes, cuando se fundian los plomos. Pero
para sentir la mordida de sus dientes
debemos preguntarnos: ¢hubiera pasado
algo si el apagdn se prolonga mas de 72
horas? La situacion no se arreglaria con
una linterna, velas, latas, agua embotella-
da y un camping gas.

Dice la inteligencia artificial: durante
los siguientes dias sin electricidad se
paralizan transporte publico, industrias
y servicios esenciales. La desesperacion
comienza al agotarse las estaciones de

Tria la tfeva especialitzacid

entre les més de 90 titulacions
de master i postgrau presencial
i virtuals

T'oferim una formacio de qualitat,
properai amb una gran projeccio
professional

bombeo de agua; las cdmaras de vigilan-
ciay los sistemas de alarma dejan de fun-
cionar, empiezan los saqueos, la violencia
se dispara.

Al cuarto y quinto dia, sin sistemas de
purificacién, el agua escasea y la basura
se acumula, generando contaminacioén y
provocando brotes de enfermedades. El
sistema sanitario colapsa, se desata una
crisis humanitaria. El efectivo desapa-
rece practicamente y el trueque resurge,
aunque el valor asignado a las cosas cam-
bia: se canjea un deportivo por una bici-
cleta, un duiplex en el centro por una hec-
tarea de algarrobos con pozo, una gallina
por un bolso de Chanel.

Al séptimo dia, bandas organizadas apro-
vechan el vacio de poder y los camiones
de butano no llegan a destino. En las
ciudades, las primeras comunidades se
organizan para sobrevivir en colegios,
iglesias y centros civicos. Si puede ir al
campo, vaya pensando a quién se lleva-
ria: veinte o treinta personas que, cCOmo
los amish, cultiven patatas, pulvericen

almendras para hacer harina y generen
energia usando sus propios residuos.

Hace falta un empalme con los gober-
nantes que huyen. A pesar de la po-
tencial gravedad, en este pais nadie
asume responsabilidades, y el apagén
se ha convertido —de forma in-
fame— en cuestién ideoldgica. La en-
ergia serd verde o no serd es el eslogan
del gobierno, reflejo de las prebendas
otorgadas a renovables sin acumulacién
con baterias y de la demonizacién de
los combustibles fésiles. Pero en esa
oscuridad uno siente que esto seria
como en Mad Max, donde las tribus
mataban por un galén de gasolina.

El kit de supervivencia que pronto anun-
ciard Ursula von der Leyen viene muy
mejorado: incluye pastillas purificadoras,
semillas e invernadero, yesca de abedul
y pedernal, botiquin quirdrgico, radio
de galena con dinamo, reflectante de
sefiales, silbato de emergencia y armas
de fuego. Ya dijo el nuevo Papa que esta
serd su mision pontifical en la Tierra:
preparar a la humanidad para los retos
de la Tercera Revolucion.

Puede parecer exagerado, pero esta hipo-
tética realidad nos pone frente al espejo:
¢tan preparados estamos para vivir des-
conectados? Nos hemos acostumbrado a
la comodidad teenoldgica sin preguntar-
nos por la fragilidad del sistema que la
sostiene. La tecnologia es energia. Mas
alla del debate, quizas sea hora de reflexi-
onar sobre nuestra capacidad de adapta-
cién en un mundo cada dia mas incierto.

Troba la teva especialitzacio a
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