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Haver participat en la
remodelacio del Camp

Nou és una molt bona
carta de presentacio

Sergio Vivanco

Gerent de Grupo Vivanco
Edat: 40 anys

Professiod: des dels 16 anys
treballa en el sector del
moviment de terres, aracoma
gerent de 'empresa familiar.
Aficions: automobilisme

i ciclisme.

Caracter: explosiu, serios,
treballador i amb paraula.

") ADOMENECH % ALBA MARINE

ergio Vivanco és des de fa
S quatre anys el gerent de Gru-

po Vivanco, empresa amb seu
a Reus i especialitzada en moviment
de terres i excavacions que va fun-
dar fa més de cinquanta anys el seu
pare. En els darrers anys, la compa-
nyia ha fet un salt important par-
ticipant en grans obres, no només
al Camp de Tarragona sin6 també
a les Terres de I'Ebre i la zona me-
tropolitana de Barcelona. Fa quatre
anys facturaven entre 4 i 5 milions
d’euros. De l'any 2022 al 2023, la
facturaci6 de Grupo Vivanco va créi-
xer un 78% fins arribar als 15 mili-
ons deuros. Tenen previst acabar
el 2024 amb una facturaci6 de 15 a
17 m ilions d'euros i quan entri en
funcionament la planta de reciclat-
ge que tenen construida a Botarell
esperen seguir pujant la facturaci6 i
consolidar-se com una referéncia en
el sector a Catalunya.

Ha tingut repercussio la partici-
pacié de la seva empresa en les
obres de remodelaci6 de I'Spotify
Camp Nou?

Molta. Es una molt bona carta de
presentacid, perqué és una obra de
referéncia a Catalunya, a Espanya i
fins i tot al mén. Es el Barga. I evi-
dentment que ens ajuda. Lobra te-
nia uns terminis molt exigents i els
vam complir. Fins i tot vam anar
més rapid. Ens van demanar que
paréssim, perqué anavem tan rapid
que no els deixavem lloc per acu-
mular els materials.

Per qué creu que els van escollir?
Apostem per tenir maquinaria nova
, amb el minim impacte mediambi-
ental possible, que generi la menor
petjada de carboni. També apostem
per la tecnologia i treballem amb
3D. Ens estan donant obres impor-
tants, com ha estat la remodelacié
del Camp Nou, perque aquests fac-
tors els valoren bastant. Ja que sén
obres que es fan enmig de Barcelo-
na buscaven el menor impacte me-
diambiental possible. També han
pesat els terminis. Tenim una flota
molt gran i personal molt qualificat
perqué sén coses que li hem donat
molta importancia per poder portar
aquestes obres. Kronospan és un al-
tre gran projecte que ens van oferir,
el vam pressupostar i ens el van
adjudicar, sobretot pels terminis de
lliurament.

S6n molt competitius en els
terminis?

Producci6, professionalitat, ser-
vei... Mirem molt aquestes coses
i amb Kronospan no hi havia cap
altra empresa que els hi lliurés la
plataforma en menys de sis me-
so0s. Nosaltres en dos mesos i mig
la lliuravem. Ho aconseguim amb
doble torn i molta maquinaria. I és
maquinaria nova o és impossible.
Continuament estem renovant per-
que tenim molta flota de cinquanta
maquines i més de quaranta cami-
ons. Després de la crisi, quan vam
agafar grans obres vam decidir re-
novar tota la flota.

Els va afectar molt la crisi de 2008?
Si, es va aturar tot, perd vam con-
tinuar treballant. Vam intentar
aguantar el personal perqué és una
de les nostres prioritats: tenint uns
bons professionals pots oferir un
servei i una qualitat millor que al-
tres empreses. La gran majoria de
personal porta molt temps amb no-
saltres, més de quinze anys. Lem-
presa ha complert enguany 50 anys
i encara hi ha gent dels inicis. Es
un dels valors de l'empresa.
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Hi ha una obra després de la crisi
que va significar un salt endavant?
Vam fer l'ampliacié de l'aeroport de
Reus. També I'ampliacié del Moll de
Balears per a la terminal de creuers
del Port de Tarragona. Després va
venir Kromospan, el Camp Nou i
ara estem amb la Lotte, la fabrica
de bateries de Mont-roig, a veure si
es decideix comengar. Es el doble de
gran que Kronospan. Es un repte que
volem abordar. Es el que ens agrada:
que ens busquin pel servei i la quali-
tat i no perque siguem els que ho fem
més barat. Totes les obres de referén-
cia que hi ha a Catalunya hi som. Al-
menys oferint la nostra proposta.

Quins projectes més tenen?
Hem muntat una planta de reciclat-
ge a Botarell. Reciclarem entre el 80
i el 90% de residus de la construc-
ci6 per a fabricar una sub-base de
material reciclat, que pot servir per
fer carreteres, per exemple. Es un
tema en qué estem molt conscienci-
ats i volem posar el nostre gra de sor-
ra per fer un pais una mica més verd.
Ens estd costant moltissim aconse-
guir els permisos. Des d'aqui poso
una queixa a l'administraci6 perque
portem vuit anys i mig per poder
obrir la planta de reciclatge. Hi hem
invertit tres milions deuros i estd
preparada per comencar a treballar

«Ens agrada que ens
busquin pel serveiila

qualitat i no perque siguem
els que ho fem més barat»
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«Des d’aqui poso
unaqueixaa
I'administracio perque
portemvuitanysi

mig per poder obrirla
planta de reciclatge»

dema mateix. Ara ho fem amb arid,
perqué no pot estar aturada i seria
canviar la matéria prima i fer-ho
amb residu.

A nivell de Catalunya com esta
situat el Grupo Vivanco en el
sector?

Hi ha empreses similars, pero
crec que som una referéncia a Ca-
talunya, sobretot perqué cada cop
compten més amb nosaltres. Per
exemple en l'ambit de Barcelona.
Vam fer 'ampliaci6 del tercer car-
ril de l'autopista AP-7 i per aix0
ens han cridat per la remodelaci6
del Camp Nou.

També tenen pedrera propia.

Si, a Vilanova d’Escolnalbou. Des
de fa quatre anys. El nostre objec-
tiu és no dependre de ningl per
fer una obra. Es important perqué
no tothom ho pot dir. Mantenir
una pedrera i una planta de reci-
clatge avui en dia és dificil, per-
que no vol dir que, com més ne-
goci, més factures i més guanyes,
sin6 que ho fas per servei, perqué
pots fer coses que si depens d'uns
altres no pots.

Aquest mes de maig han exportat
per primer cop material granitic
als Estats Units.

Si, som linica empresa de Cata-
lunya dedicada al moviment de ter-
res que ho hem fet. A Espanya no

ho sé. Era important per a nosal-
tres portar material a un altre pais.
Ens motiven els reptes i aquest
n'era un. Per fer-ho vam collaborar
amb Eiffage.

Busquen aquestes aliances, com
també al Camp Nou amb Exca-
vaciones Benjumea.

Crec que és el secret: la uni6 fa la
forca. Es positiu collaborar amb
altres industrials.

Tenen previst algun

altre enviament?

Encara no. Estem fent ofertes, pero
no hi ha res lligat. Hi ha bastanta
cartera per portar material altres
paisos, pero fa falta que encaixi. Hi
ha empreses d’altres paisos que fan
ofertes. Ho hem fet i hem demos-
trat que som capacos. Era un repte
molt gran fabricar en dos mesos
55.000 tones de material granitic
i transportar-lo als Estats Units.
Vam fer doble torn i vam arribar.

Quins reptes de futur hi ha els
propers anys?

Estan sortint coses interessants,
que encara no es poden comen-
tar. Hi ha una obra molt gran que
s'esta intentant per I'any que ve.
I sobretot Lotte, una obra molt
gran al costat de casa. La fabrica
ha de comencgar a operar el ge-
ner de 2027. Estem pendents dels
permisos.

Lempresa la va fundar el seu
pare fa cinquanta anys. Com ha
estat la incorporacié de la se-
gona generaci6 a la direccié de
I'empresa?

Gradual. El meu pare em va posar
als setze anys de maquinista a l'em-
presa. Es per on s’ha de comencar
en aquest negoci. Sha d'aprendre
el que es fa. En obres com el Camp
Nou o Kronospan he hagut d’anar
alguns dies a donar un cop de ma.
Si he d’agafar un cami6 o una ma-
quina, cap problema. El personal
s’ha de donar compte que no no-
més soc el cap, sind un més de
lempresa. Es com s'ha de treballar:
en equip.

Com es complementen amb

el seu germa?

Juan David s'encarrega de tot el
relacionat amb el manteniment
i el taller. Perqueé tot es coordi-
ni i vagi bé, cadascd ha de ser al
seu lloc. Jo faig més gesti6 i de
comercial i ell més de mecanica,
que també és molt necessaria.

Referénciaen

el sector del
moviment de terres
| les excavacions

Les darreres obres que ha portat a terme
el Grupo Vivanco I'han consolidat com
una empresa de referéncia a Catalunya en
el moviment de terres. La més emblema-
tica és la participaci6 en la remodelaci6
de I'Estadi Spotify Camp Nou, en una UTE
amb Excavaciones Benjumea. Van aoure
400.000 metres cubics de terres, que es
tradueixen en uns 30.000 camions i més
de 160 viatges al dia. La a majoria d’aques-
ta feina ha estat per ampliar 'aparcament
subterrani de l'estadi del FC Barcelona.

Pero Grupo Vivanco ha treballat tanmbé
en el Moll de Balerars del Port de Tarra-
gona per a la terminal de creuers del o

la planta de Kronospan a Tortosa. En la
segona fase tenen previst moure 800.000
metres cubics de terres en aquest poligon
industrial tortosi. També destaquen el
desmantellament de I'antiga via de fer-
rocarril entre Vandellos ii 'Hospitalet de
I'Infant i Salou-Port Aventura i la millora
de la seguretat de la carretera C-15 entre
Vilafranca del Penedes i Igualada. De cara
al 2025 estan preparats per a iniciar les
obres de la megaplanta de la multinaci-
onal xinesa de bateries eléctriques Lotte
Energy Materials a Mont-roig del Camp.
Ja han fet els primers amidaments de ni-
vell, cates i desbrossament de vegetacio.

L'empresa reusenca també compta amb una
pedrera propia a Vilanova d’Escornalbou
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i en breu espera poder posar en marxa

una planta de reciclatge de materials de
construccid. La darrera fita ha estat aquest
darrer mes de maig, amb l'enviament de
55.000 tones d’arid granitic als Estats Units
per a la fabricaci6 de formigé. Ho van fer
des del Port de Tarragona en collaboraci6
amb Eiffage, lider mundial del sector.

Amb seu a Reus, el Grupo Vivanco va ser
fundat per Antonio Vivanco el 1973 i des de
fa uns anys els seus fills Sergio i Juan David
estan al capdavant de la companyia, que
actualment compta amb un 120 treballadors.
Disposen de 40 camions i mig centenar
d’unitats de maquinaria pesant com retroe-
xcavadores, bulldozers o anivelladores. Amb
pedrera i centre de producci6 -propis, l'em-
presa va facturar prop de 15 milions d’euros
el 2023, amb la previsi6 de poder arribar als
17 milions aquest exercici 2024.
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¢ DOMENEC PUIG VALLS*

a Universitat Rovira i Virgi-

li és, sens dubte, la institucid

més potent de les comarques
del sud de Catalunya i té el potencial
per exercir un paper vertebrador en
el territori. La seva tasca no s’hauria
de limitar unicament a la creaci6 de
coneixement, sind que hauria d’anar
més enlla. Es fonamental que esde-
vingui un pal de paller per al creixe-
ment de les comarques tarragonines
durant les properes décades, identifi-
cant i aprofitant les oportunitats es-
tratégiques del nostre territori.

Com a tnica universitat del terri-
tori, la URV ha de jugar un paper

motor de creixement
de la Catalunya Sud

clau no només en la generacié de
coneixement, sind també en la cre-
aci6 de sinergies que contribuei-
xin a l'equilibri territorial del sud
de Catalunya i al creixement de la
riquesa i benestar dels seus ciuta-
dans. Aquest és un rol que altres
universitats, amb preséncia en di-
versos territoris, no poden desen-
volupar amb la mateixa intensitat
que la URV, la qual pot exercir un
lideratge clar en el desenvolupa-
ment del sud de Catalunya en els
anys vinents.

El lideratge que ha d'exercir la URV
s’ha de fonamentar en la capacitat
de generar amplis consensos entre
els principals agents del territori:

empresarials, socials, politics, i
académics. Cal dissenyar un full de
ruta propi que permeti la coordina-
ci6 i el treball conjunt per assolir
objectius comuns. Aquest lideratge
s’ha de traduir en accions concretes
en diversos ambits:

Innovacio i transformaci6
energética sostenible:

La URV ha d'impulsar projectes
centrats en energies alternatives
com l'hidrogen verd, l'energia so-
lar o eolica, que converteixin el
territori en un referent d’inno-
vacié energética sostenible. Aix0
no només contribuiria a la reduc-
ci6 de l'impacte ambiental, sind
que també generaria nous llocs de

treball d’alt valor afegit, posicio-
nant les comarques tarragonines
com a liders en aquest camp a es-
cala estatal.

Desenvolupament tecnologic i
transformaci6 digital:

La URV ha de fomentar la creaci
d’'una marca propia de desenvolu-
pament tecnologic, que no només
cohesioni el territori, sind que
equilibri els diferents sectors pro-
ductius mitjan¢ant la digitalitzacié
i la incorporacié de noves tecnolo-
gies. Aixo implica el desenvolupa-
ment de projectes tecnologics in-
novadors que connectin el sector
primari, la industria i els serveis,
potenciant la competitivitat del
territori.

Transformaci6 del

model productiu:

La URV ha d'estar a I'avantguarda en
la recerca de nous models produc-
tius que responguin als reptes del
futur, com la digitalitzaci6, la soste-
nibilitat i la innovacié. Aixo inclou
anticipar-se als canvis del mercat
laboral i les noves demandes socials,
formant professionals amb les com-
peténcies necessaries per afrontar
aquests reptes.

Equilibri territorial

i demografic:

Un dels grans reptes és equilibrar
les dinamiques demografiques i
territorials, evitant la concentracid
de la poblaci6 en grans centres ur-
bans i promovent un desenvolupa-
ment equilibrat en tot el territori.
La URV pot liderar aquest procés
mitjancant la creacié de programes
formatius,d’investigaci6 i d’innova-
i que atreguin i retinguin talent
en arees més despoblades.

Cohesionar el sector primari amb
la indtistria, els serveis i el turisme:
La URV ha de treballar per gene-
rar sinergies entre aquests sectors,
promovent projectes que incre-
mentin el valor afegit dels produc-
tes locals i potenciin el turisme de
qualitat. Aixo implica formar pro-
fessionals capagos d’innovar en
aquests camps i d’aplicar solucions
tecnologiques que millorin la com-
petitivitat dels productes i serveis
del territori.

Formaci6 i accés a I'especialitzaci6:
La URV ha de garantir una formacid
especialitzada i continuada que per-
meti als professionals que treballen
al nostre territori accedir a noves
oportunitats laborals i contribuir al
creixement del territori. Aquest fet
inclou la creaci6 de programes for-
matius que responguin a les neces-
sitats del teixit empresarial i social
del sud de Catalunya.

Area metropolitana de Tarragona:
La URV ha de liderar un projecte
compartit amb la resta d’instituci-
ons del territori per consolidar una
area metropolitana forta i integra-
da, capac d’atraure inversions i ta-
lent, i que esdevingui un referent
en innovacié i desenvolupament
sostenible.

Collaboracié entre la universitat,
el Port i la inddstria:

Les sinergies entre la universitat,
el Port de Tarragona i el sector in-
dustrial s6n fonamentals per impul-
sar 'R+D+I del territori. La URV ha
de fomentar la transferéncia de co-
neixement cap al teixit empresarial
per augmentar la competitivitat i
reduir gradualment les activitats de
baix valor afegit.

ADORS
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Atraure i retenir talent:

La URV ha de tenir la capacitat
d’atreure i retenir talent, creant un
ecosistema que ofereixi oportuni-
tats professionals i personals atrac-
tives per als joves graduats i inves-
tigadors. La creacié de programes
de suport a la recerca i la innovacid,
aixi com la promocié d'una oferta
cultural i d'oci de qualitat, sén claus.

En definitiva, la capacitat tractora de
la URV com a formadora de professi-
onals d’alt nivell i com a generadora
de recerca i innovaci6 ha de facilitar
el coneixement de les capacitats del
territori i la implicacié d’agents lo-
cals i internacionals que fomentin
sinergies positives. Aixi, es podra en-
cetar una espiral de creixement per a
les comarques del sud de Catalunya.

La governanga de la URV, impulsa-
da per lideratges forts, transforma-
dors i amb visi6 estratégica, ha de
convertir la universitat en el motor
que necessita el territori, evitant
caure en el provincianisme. La URV
ha de presentar-se al mén com una
universitat puntera, amb vocacid
europeista i internacional, capag
d’afrontar els grans reptes del fu-
tur i de convertir-se en un referent
d’innovacié i desenvolupament per
a la Catalunya Sud.

* Catedratic d’universitat al departament
d’Enginyeria Informatica i Matematiques
de la Universitat Rovira i Virgili
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» REDESSA

perretenirel tale
casanostra
Josep Baiges

Z_ JOSEP GALLOFRE

osep Baiges, regidor de Promo-
ci6 Econodmica de Reus, destaca
la importancia de la incuba-
dora TIC i Foodtech i el Tecnoparc
com a districte tecnologic. Subratlla
la colaboracié publicoprivada per
atraure inversions i posicionar Reus
en sectors estratégics com l'agroali-

mentari i la tecnologia.

Després de més d'un any de
mandat, quina és la valoraci6 de la

regidoria de Promoci6 Economica,

Innovacié i Coneixement?

Des del punt de vista personal, és una
experiéncia altament positiva. Poder
continuar treballant per la ciutat des
de 'ambit que em pertoca, constitu-
eix un goig enorme. Em sento molt
satisfet de la tasca que estem duent
a terme amb tot l'equip. Tenim molts
reptes que ens permetran posicionar

la marca de ciutat alla on li pertoca.

«Treballar per ’lemprenedoria
| lainnovacio es essencial
pertransformar les idees

en projectes viables que
contribueixin al’economia

de Reus»

Quines son les prioritats

de cara a 2025?

El principal repte és la candidatu-
ra per aconseguir que Reus sigui
ciutat de la Ciéncia i la Innovacid.
Conjuntament amb Redessa, hem
elaborat la proposta cercant la com-
plicitat de tots els departaments
municipals. Aconseguir la distin-
ci6 es convertiria en tot un estimul
per afrontar els reptes que ens hem
plantejat. Pero més enlla de si sas-
soleix, el cami que hem dibuixat és
apassionant i no té aturador. Per
tant, 'aposta ha estat guanyadora.
Ens ha de servir mantenir la inno-
vaci6 com a element catalitzador i
trencador, alhora.

Redessa ha complert 30 anys,

la celebraci6 és un éxit?

La celebracié encara no ha acabat,
pero amb tot i aixo si que podem dir
que és un exit perqué hem impulsat
tot un seguit d’accions que han tin-
gut molt bona acollida.

Impulsar 'emprenedoria és una

de les esséncies de Redessa?

Diria que és més que aix0: forma
part dels seus origens. Actualment,
a través de Redessa treballem espe-
cialment per impulsar els projectes
de base tecnologica que ens arri-
ben, per tal de convertir-los en em-
preses viables.

De l'altra banda, també oferim I'acom-
panyament a empreses que inicien la
seva activitat.

En quin estat es troba

el nou edifici Cepid 2?

Estem treballant molt intensament
en el projecte, buscant les eines per
a poder impulsar el que sera el 5&
centre d'empreses de Redessa. Es
un projecte molt ambiciés, amb
molta repercussié també en I'ambit
del Parc Tecnologic i d'Innovaci6
del Tecnopare, ja que ens permetra
acollir noves empreses i esdevenir
un hub d’innovacié.

Volem que sigui un centre de refe-
réncia en termes de sostenibilitat i
eficiencia. El Cepid 2 fara les seves
primeres passes 'any vinent.

Es crearan més verticals de la
Incubadora TIC i Foodtech?

La incubadora TIC i Foodtech s’ha
convertit en un servei imprescindi-
ble de Redessa,com a pol d’atracci6
i d'impuls d’start-ups de referéncia
d’arreu de la Catalunya Sud. La po-
sada en marxa del Hub Foodtech &
Nutrition ens ha permés generar di-
namiques entre aquestes start-ups i
les empreses del Hub. No descartem
que es puguin desenvolupar noves
verticals, en funcié de les necessi-
tats que es vagin generant.

Treballen perqué el Tecnopare es-
devingui el primer districte tecno-
logic de la demarcacié.

A Reus tenim 'Gnic Parc Tecnologic
i d'Innovacié del territori, el Tec-
nopare, en una ubicacié annexa al
Campus Universitari de Bellissens.
Fs un emplacament estratégic que
des de la zona sud de la ciutat, lidera
el creixement de Reus. Parlem d'un
ambit que aplega unes 150 empreses
i 1.500 professionals, la meitat dels
quals de perfil tecnologic. A més,
comptem amb centres d'investigacid
de referéncia i estudis en nutrici6 i
salut recollits en publicacions de re-
feréncia mundialment.

Qué es necessita?

Amb aquesta realitat com a base,
l'evoluci6 natural del Parc és esdeve-
nir districte tecnoldgic i d'innovacié.
Per a aconseguir-ho, necessita mi-
llors comunicacions, iniciatives que
permetin captar i retenir talent i més
serveis. Es en aixd en qué estem tre-
ballant. De fet, tenim diversos pro-
jectes en aquest sentit, com el de la
naturalitzacié del Parc Tecnologic i
d'Innovacié i treballem el vessant del
talent a partir del Reus Living Lab, el
laboratori d'Innovaci6 Ciutadana que
ha comengat a caminar aquest any.

Quines son les necessitats de les
empreses per installar-se a Reus?

Les empreses necessiten facilitats
en els tramits i una administracid
que entengui el seu dia a dia. En
aquest sentit, acompanyem a les em-
preses en el seu aterratge a la ciutat
amb tots aquells tramits que els po-
den resultar més complicats.

Volem ser agils, necessitem que les
empreses tinguin la sensacié que si
venen a Reus, podran centrar-se en
la seva activitat.

«Sivolem apostar pel desenvolupament
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economic, la innovacid i la creacio

d’oportunitats a la ciutat, I'administracio
publica no pot oblidar al sector privat»

La captacié de talent és clau?

El talent és fonamental en tots els
sectors en qué treballem. Ho veiem
molt clarament en les empreses tec-
nologiques, que han d’adaptar els
seus plans de creixement a les pos-
sibilitats de contractar professio-
nals per a les seves vacants. Per aixo,
s'impulsen formacions intensives
especifiques, fetes a mida de les ne-
cessitats de les empreses.

Tenim un territori amb moltes opor-
tunitats i hem de saber traslladar-ho
a la ciautadania per retenir tot el ta-
lent que es forma a casa nostra.

Quins sén els reptes futurs del
Hub Foodtech & Nutrition per a
I'any 2025?

Un dels principals objectius és la ge-
neraci6 de projectes que permetin
treballar per millorar la competitivi-
tat del sector agroalimentari i de les
empreses adherides al projecte.

Estem tancant el nou cataleg de
serveis que hem anat ampliant des
de la posada en marxa del projecte.
Ara mateix, diria que els serveis de
consultoria, les formacions a mida i
I'impuls de projectes serien alguns
dels principals reptes amb els quals
encararem el 2025.

En l'ambit de firaReus, quines
son les previsions de tancament
d’aquest 2024?

FiraReus és una referéncia en el
sector firal i d’esdeveniments pro-
fessionals, com congressos i re-
unions d'empresa. Lany passat,
l'activitat firal a les nostres instal.
lacions va generar 24,5 milions
d’euros d’impacte economic, amb
una mitjana dentre 140 i 150 ac-
tes anuals que convoquen a uns
120.000 assistents.

Quins son els objectius de
firaReus per a 2025?

Més enlla de mantenir aquestes xi-
fres i, fins i tot, superar-les, et diria
que treballem amb la voluntat de
promoure esdeveniments alineats
amb els sectors econdmics estrateé-
gics per la ciutat com el tecnologic,
'agroalimentari o el de la logistica.

Un dels objectius és la collaboracié
publicoprivada per la captaci6é de
nous certamens?

Et diria que la collaboracié publi-
coprivada ha de ser una férmula, no
només per a la captaci6 de nous esde-
veniments, sind per altres ambits de
l'activitat de 'administraci6. Si volem
apostar pel desenvolupament econo-
mic, la innovaci6 i la creacié d'opor-
tunitats a la ciutat, 'administracié
publica no pot oblidar al sector privat.

Han reorganitzat el mapa dels poli-
gons de la ciutat. Amb quin objectiu?
Ser més efectius a I'’hora d'impactar
en una realitat que és determinant
per l'economia de la ciutat. M'agrada
dir que els poligons sén el pulmé eco-
nomic de Reus. Per tant, cal actuar de
manera decidida atenent el seu pes
especific en la nostra realitat ciuta-
dana. Ara el que cal és aprofundir en
aquesta analisi i comencar a impactar
directament als poligons amb accions
com l'asfaltatge que realitzarem en
una artéria principal de 'AgroReus.

Volen potenciar I'is del transport
public als poligons. Com va anar la
prova pilot a AgroReus?

Van incrementar notablement el
nombre de viatges i els usuaris ens
van demandar que, més enlla de la
prova pilot, les freqiiéncies propo-
sades i el servei prestat esdevingués
definitiu. En aix0 estem.
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Cometi el errorde no
Intervenir en mas cosas
gue me ofrecieron

¢ ). ADOMENECH % ALBAMARINE

rista, editor. Una biografia, la de Maria

Casas Hierro (82), que parece que no ha
dejado espacio para nada mas. Quizd toda esta
ingente actividad la deba Casas a la facilidad,
el don para realizar algunos trabajos y, sobre
todo, segun él, a la suerte. Si, porque Casas
cree que «la suerte es fundamental: es més
importante que el saber; y yo he tenido muc-
ha suerte en todo lo que he realizado». Me
parece, sin embargo, que Casas esconde sus
méritos, que son producto de su iniciativa, el
estar alerta, moviéndose, trabajando para que
las cosas sucedan. Con lo que, obviamente, su
biografia no estd cimentada, tnica ni princi-
palmente, en su estrella o fortuna.

P rofesor, promotor, escritor, artista, gale-

Aunque el perfil profesional de Casas es muy
variado, con éxito en los diversos frentes que
ha abordado, como veremos, centraremos
gran parte de nuestra atencion en su faceta
empresarial como promotor. Maria Casas tra-
baja desde muy joven. «Hice el bachillerato en
contra de mi familia, de escasos recursos, que
creia que esto supondria pagar finalmente
una carrera, por lo que su deseo era que me
pusiera a trabajar». Con el fin de proseguir
los estudios, Casas se traslada de Flix (su lo-
calidad de origen) a Balaguer, donde se ha-
bia creado un instituto laboral. Alli, una vez
finalizado el bachillerato, «empecé a trabajar
para Fecsa, y con el tiempo consegui el tras-
lado a Barcelona, permitiéndome la empresa
hacer la carrera de aparejador por las tardes,
acabandola en dos afios. La verdad es que en
el bachillerato me habian dicho que estudiara
Bellas Artes, por la facilidad que tenia dibu-
jando, la habilidad en mis manos, que decian
que tenia; pero para mi, y pese a mi pasion
por el arte, esto hubiera sido el “pacto del
hambre”, sabia que no me ganaria la vida asi».

Las cosas le fueron muy bien a Casas desde el
principio. «Lo que le decia de la suerte —in-
siste—, porque incluso haciendo el servicio
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militar obligatorio en Tarragona, pude seguir
trabajando dando clases de tecnologia de la
construccion como profesor en la Universi-
dad Laboral. Con ello y algunas gestiones para
la Fecsa —de la que tenia una excedencia en
Barcelona— obtuve el suficiente dinero como
para comprarme un piso en la calle Lauria de
Tarragona». Casas tenia entonces 23 afios.

Como promotor, Casas descubrié un mun-
do de oportunidades, sobre todo en Tarrago-
na, ciudad a la que lleg6 en 1964 para hacer
el servicio militar, como hemos apuntado.
«Mientras seguia dando clases en la Univer-
sidad Laboral, y trabajaba como aparejador,
me presenté a una oposicién municipal de
aparejador del Ayuntamiento de Tarragona,
que gané. Esto fue en 1965, finalizada la pres-
tacion militar obligatoria. Pero el sueldo era
muy bajo, cuando en mi trabajo de entonces,
en la Inmobiliaria Roca, donde empecé a tra-
bajar finalizada la “mili”, ya ganaba mensual-
mente el triple». Y habia, en paralelo, grandes
cosas que podian hacerse en el sector. «Vari-
o0s arquitectos me pasaban las obras para que
les hiciera el célculo de estructuras, lo que me
abri6 la puerta para entrar en la promocion:

]
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«Siempre me ha gustado investigar las
cosas, ver que hacian los otros: he trabajado
mucho; eso si, siempre he dicho de donde he
sacado unaidea o unalinea de trabajo»

en aquella época, la posibilidad de adquirir en Tarragona
solares e incluso edificios enteros para su rehabilitacién
a muy buen precio era una constante», explica. De este
modo, Casas se inici6 en el negocio de la promocién. La
primera de ellas, un edificio en la calle Pin i Soler nd-
mero 14. La segunda fue en la calle Jaume I, y siguieron
otras. «No llevamos ninguna promocién a crédito, gra-
cias a la colaboracion de los industriales que interveni-
an en las promociones y a que los solares se obtenian a
cambio de pisos».

Casas hacia las obras en sociedad con otros promotores.
Asi, por ejemplo, colaboré con la familia Espallargas:
Rosendo, José Luis y Manolo, y también con Enrique Ma-
tamoros y Carles Albiol. La més importante promocién
de todas fue un bloque construido en la avenida Fran-
cesc Macid. Como inversor tnico, abordd el edificio de
la Rambla Nova niimero 106. Las ocasiones en el sector
se multiplicaban: Tarragona crecia vertiginosamen-
te y la construccion era entonces el eje del desarrollis-
mo. «Es cierto que cometi el error de no intervenir en
mds cosas que me ofrecieron. Pero ya tenia muchas...».
Ademsds, Casas repartia su tiempo con otras de sus

facetas profesionales, como profesor en la Universidad
Laboral, de la que acabé siendo director. Posterior-
mente accedié también como profesor a la reciente-
mente creada URV, lo que ligaba parte de su tiempo a
la docencia. Y pudo también trabajar como profesional
aparejador en diversas obras, interviniendo en cer-
ca de 50 edificios y medio centenar de unifamiliares,
ademds de la rehabilitacién y construcciéon de naves,
entre otras especialidades.

Todos los beneficios que obtenia de sus diversos fren-
tes los reinvertia nuevamente, multiplicando las opcio-
nes. Por ejemplo, Casas fue el que inici6 el restaurante
Les Voltes en Tarragona, junto a Francesc Sas Planes,
que se encargaba de la explotacion; o el edificio de la
calle Arc de Sant Bernat de Tarragona, traspasado a los
titulares del restaurante Ares. La nueva linea mds im-
portante que abrié Casas fue la de galerista. «Todo lo
que he podio financiar en el campo del arte ha salido
del ladrillo». Y serd este un aspecto muy importante de
su actividad, con un recorrido singular y reconocido.
Su gran pasion.

La primera galeria bajo la marca Contratalla Art fue abi-
erta en octubre de 1980 en Tarragona, en la calle Santa
Anna, todavia activa hoy. Un sector que, en Tarragona, ha
visto una gran mortandad y sea quizd Contratalla Art la
unica galeria con més de 40 aiios de actividad continuada.

«También puse en marcha una galeria en Salou, dos mas
en Barcelona, ambas en la calle Valencia, una de ellas si-
gue en marcha. Y finalmente, en Reus (calle Ample): aqui
las cosas no fueron bien», sefiala. «En el capitulo de los
errores, este fue uno, claramente. Trabajé mucho para
hacer una galeria atractiva en Reus, con visitas guiadas,
demostraciones, actividades diversas, pero no obtuve res-
puesta del publico. En fin, quizd en Reus no me quieren»,
dice sonriendo.

No parece que a Casas le llegue la hora de jubilarse, al con-
trario. Sus proyectos siguen siendo muy numerosos y, como
hiciera a lo largo de toda su vida, se aplica una de sus méxi-
mas: «Si le veo alguna posibilidad, me pongo a ello».

En esta seccion hemos publicado semblanzas de los siguientes
empresarios: Vicente Battini, Miquel Colas, Artemi
Teixidd,Bartolomé Royo, Xavier Colom, Francesc Cabré,
José Luis Garcia, Francisco Roig, Joan Pedrell, Antonio Pont,
Elies Gil, Albert Punset, Josep Maria Busquets, Pere Vilalta,
Felip Ramos,Salvador Batlle, José Julio Moya, Jordi Farriol y
Emili Correig.
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Grabador,
especialista
en exlibris

Es muy destacable la faceta de Casas como grabador, y
especialmente su dedicacién a los exlibris. Un exlibris
(del latin, que significa «de entre los libros») es una
marca de propiedad que se agrega a los libros para sa-
ber quién los posee. El exlibris nacié de la necesidad de
saber quién es el propietario en caso de pérdida, olvido
o préstamo del libro. El exlibris era y es todo un arte en
si mismo.

Probablemente, Casas tenga una de las colecciones mas
importante de Espaiia de exlibris: 100.000 de diferentes,
de los que 700 los ha realizado él mismo. Casas preside
la Associaci6 Catalana de Exlibristes (ACE) y la Interna-
tional Federation of Societies of Friends of Ex-libris (FI-
SAE). Es, pues, un referente mundial de la especialidad.

Como editor ha publicado a mas de 150 artistas. En
su galeria de Tarragona guarda decenas de carpe-
tas con grabados, litografias, obra gréafica en general
de nuiimeros artistas. Los muros de lo que fuera una
casa medieval, hoy tienda y estudio, estan forrados
con centenares de ejemplares. Grabados de Picasso y
Mir6, por ejemplo, y los suyos propios, o un ejemplar,
verdaderamente raro, del premio nobel Giinter Grass,
pero la lista seria pricticamente interminable. Y tam-
bién decenas de esculturas salidas de sus manos se
reparten aqui y alla, realizadas en materiales muy di-
versos: hierro, madera, bronce, poliuretano...

«Yo he sido siempre un copién», recalca Casas. «Qui-
ero decir que siempre me ha gustado investigar las
cosas, ver qué hacian los otros: he trabajado mucho;
eso si, siempre he dicho de dénde he sacado una idea
o una linea de trabajo».

En sus relaciones con las instituciones hay de todo.
«No les he pedido nunca nada, y cuando vas detras de
ellos es muchas veces una pérdida de tiempo. Si ten-
go que decir que con la Biblioteca de Catalunya tengo
muy buena relacién».
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nitzacio
al sector quimic

Oferim un dossier especial dedicat a la descarbonitzacio del sector quimic, un cami
en el qual el hub local treballa des de fa temps i amb propostes que significaran en no
poes casos un canvi radical en els processos productius.

Tota la informacio
economica i
empresarial
del territori,

al teu abast
-,

Els reptes son enormes, i també ho és la il-lusio i el treball que comporten. Potser és
el quimic el sector que més proposades llanca i amb majors avancos aconseguits.
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Maria
Mas

Directora gerent de I'Associacié Empresarial
Quimica de Tarragona (AEQT)

Tenim el compromis
d'assolir la neutralitat
climatica el 2050 |

en aquest escenari
estem treballant

'
L'\

Associacit

Empresari
Quimica
de Tarrago

aeqt

Associacié Empresarial
Quimica de Tarragona

Z_ JORDI SALVAT

aria Mas Chacon (Reus, 1964) és la directora gerent de
M I'Associacio Empresarial Quimica de Tarragona (AEQT)

des de fa gairebé tres anys. Des de 'AEQT, coordinen di-
ferents accions i iniciatives encaminades a la descarbonitzacié
de les empreses del sector petroquimic tarragoni.

Continua sent factible la fita de la neutralitat climatica
a la industria quimica tarragonina I'any 2050?

Tenim el compromis dassolir la neutralitat climatica el 2050
com a compromis de la Uni¢ Europea i en aquest escenari es-
tem treballant. La descarbonitzaci¢ té un estadi previ que és
lany 2030: reduir en un 55% les emissions respecte nivells de
1990. Per assolir la descarbonitzacio cal fer una série d'inver-
sions, per a les quals necessitem més disponibilitat d'energia
electrica.

I no la tenen?

Necessitem noves infraestructures electriques i les infraes-
tructures necessiten temps. Minim tres o quatre anys. | pel
2030 queda poc. Hi ha empreses que estan comprant energia
electrica renovable amb garantia dorigen i és un extracost,
perque aqui no la tenim i han d'anar fora. Es un 36% del total,
una xifra que esta pujant i aquest és el primer any que la reco-
[lim en el nostre informe actual. També hi ha empreses que es-
tan fent instal.lacions d'energia fotovoltaica, com per exemple
LyondellBasell, que van arrencar fa uns mesos, i Clariant, que
esta a punt dentrar en funcionament. L'autoconsum és una part
petita, perd no és menyspreable. Has de tenir pero lespaiila
capacitat per fer-ho.

Des de I'AEQT estan posant molt émfasi els darrers
anys en I'is 'hidrogen baix en carboni?

Per poder assolir la descarbonitzacié d'una manera competitiva
necessitem que el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima
(PNIEC) reconequi la possibilitat d'utilitzar I'hidrogen baix en
carboni. Ara mateix, el PNIEC només considera Ihidrogen re-
novable 100%. En aquest escenari nosaltres no podem trans-
formar els processos que son de dificil descarbonitzacio. els
anomenats hard-to-abate. Cal que es reconegui la possibilitat
d'utilitzar 'hidrogen baix en carboni com un aspecte de circu-
laritat i que el puguem reutilitzar dins les instal.lacions. Es un
tema fonamental. Estem intentant explicar la situacio a les di-
ferents administracions. Anem molt justos de temps perqué el
2030 hem de complir un primer objectiu. Els nostres projectes
necessiten quatre o cinc anys.

L’hidrogen baix en carboni sera un pont fins que I'hidrogen
verd sigui una realitat?

L'hidrogen verd és un objectiu a llarg termini, en tant en quant
aconseguim que sigui economicament competitiu. Sind, no
sera una realitat i no ens permetra complir els compromisos.
No som I'Unic sector a Catalunya en aquesta situacio. Hi ha les
cimenteres, les siderurgiques i les incineradores. Aquest col.
lectiu industrial som una part important del PIB del pais i re-
querim algunes mesures “extraordinaries” pel que diu ara el
PNIEC. Necessitem el foment i is de les tecnologies de captura
del carboni. No puc deixar d'emetre el C0% perd el capturo. | que
faig amb el C0%?

UNA COSA NOVA

et now

Nous
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Expliqui.

Tota la part d'aquest C0? que pugui acomodar en processos in-
dustrials que siquin viables el consumeixo i laltra I'haig d'em-
magatzemar, a la vegada que impulsem projectes que ens per-
metin desenvolupar processos quimics per transformar aquest
C0? com a matéria prima per a produir altres productes qui-
mics. Aixo voldriem que fos el que passés aqui i no a fora, pero
hi ha d'haver el compromis del territori i de l'administraci¢ per
tirar-ho endavant.

«Per poder assolir la
descarbonitzacio d'una
manera competitiva
necessitem que PNIEC
permeti I'Gs d’hidrogen
baix en carboni»

combustibles
100% renovables

de Repsol

REPsOL

Descobreix més
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«Entre un 50 1 un 60% de la descarbonitzacio
serien els temes relacionats amb ['Us

d'hidrogen baix en carboni»

En emmagatzemament de CO? altres paisos
ens porten avantatge.

Moltissim avantatge. L'any passat vaig estar a Paris en un con-
grés especific sobre aquests temes i ens van presentar projec-
tes, com mines esgotades que a Alemanya es fan servir com a
magatzems de gasos. Perd també a paisos cm Txequia, Hongria,
Franca o Dinamarca. | de fa molt temps. A I'Estat, concretament
Bermeo, tenim un cas dexit demmagatzemament de gas natural
en una plataforma al mar davant de la costa. Ja porta més de
deu anys. | no és l'inica. Sinjecta i es treu gas natural i forma
part de la infraestructura gasistica del pais. Aqui tenim l'experi-
encia del Castor que va ser un desastre, perd a Bermeo no tenen
cap problema i ja forma part de lecosistema. Amb el C0? el sis-
tema és el mateix. | hi ha paisos d'Europa que sestan plantejant
emmagatzemar hidrogen sota terra. El primer repte és identifi-
car bé la ubicacio per fer un projecte correcte.

Quan plategen aquest tema a 'administracio
noten receptivitat?

Veiem que es va entenen millor, perd necessitariem ja un com-
promis que es doni suport a tot aixo d'una manera clara. Anem
pel bon cami, pert s'ha de continuar insistint.

Des de FAEQT estan impulsant el Centre
de Descarhonitzacio.

N'hem parlat amb Iadministracid i els hem posat de manifest
que necessitem ajuda industrial. 0 sigui, necessitem plantes pi-
lot que es puguin posar a peu d'unitats productives i que perme-
tin testejar i fer millores sobre dissenys industrials estandards.
Els processos de captura de carboni sén coneguts, madurs, perd
tenen un cost molt elevat. Aquest pilotatge previ ajuda a que la
rendibilitat pugui ser millor. Des de I'lnstitut Catala d'Investigacio
Quimica (ICI), amb seu a Tarragona, estan fent ja el desenvolu-
pament del projecte i shan previst unes plantes pilot que siguin
mobils, que es puguin compartir i fer proves en diferents empre-
ses. SOn plantes que tenen un cost important. Estem parlant de
milions d'euros.

Quin termini tenen previst?

Durant els anys 2025 i 2026. Hem de fer un disseny dexperi-
ments. Les plantes pilot les posariem a disposicié d'una empresa
que tingui interes durant una temporada, de sis o vuit mesos.
La programacm depen dels resultats que anem obtenint. Es un
cami molt interessant perque permet donar suport a activitats
de descarbonitzacio que es fan des de centres com [1CIQ o I'Eu-
recat. Si desenvolupen catalitzadors que son més eficients i els
podem testar en un pilotatge industrial sera fantastic. | a més
desenvoluparem tecnologia catalana.

Quantes plantes seran?

Quatre. Tres plantes pilot de captura C0? i una segona d'is
d'aquest C0” i com el transformem per arrencar una sintesi qui-
mica a partir del CO% A tot el mon hi estan treballant perqueé
el problema és global, pero no és facil. | per poder-lo consumir
shaura demmagatzemar. Es una via molt important per asso-
lir la neutralitat climatica. Hi ha altres vies. Pots emetre menys
pero també capturar més i aixo vol significa incrementar les
masses forestals i la seva capacitat de capturar més C0%

Com es coordinen les empreses de 'AEQT per tirar endavant
aquests projectes?

Tenim comissions i dins de les comissions, els grups de treball
per desenvolupar temes especifics en que unes empreses te-
nen més interes que altres perque fan activitats molt diferents.
Al poligon de Tarragona tenim dos crackers i produeixen etile i
propile, que son la base de tota la quimica derivada. Tot el que
és polietile i polipropile i els seus derivats estan associats a la
generaci6 dels crackers. Si aix0 no es fa, tota la resta queda
molt disminuit. Un dels punts forts del nostre complex son les
sinergies que hi ha entre les empreses. Si deixem de produir
etile i propile que fem? El portem de fora en vaixells? La infra-
estructura que necessitariem no seria compatible amb lespai
que tenim i el cost seria molt diferent, perque hauriem danar
al mercat.

Que més estan fent per la descarbonitzacio?

Comencem millorant Ieficiencia, és a dir consumir menys per
produir el mateix. | ho portem practicant des de fa molts anys
amb els departaments deficiencia energetica de les empreses
especifics perque ens hi va la competitivitat. Com la tecnologia
avanca i milloren els preus sempre tenim capacitat per millorar
[eficiencia. Entre un 10 i un 20% de la descarbonitzacid vindra
per aqui. Una altra part és I'electrificacio i I'is d'energies reno-
vables, que les consumim cada cop més, un altre 10-20%. La
circularitat en si podria comportar una reduccié d'un 10-20%.
La circularitat és basica. Aixo significa reclassificar i donar la
condicid final de residu i aix0 no esta passant. Aixo ho hem tre-
ballat amb el sector del ciment. Hi hem tingut un bona sintonia
perque compartim alguns problemes. La condicid de fi de vida
de residu en un mon que pretén ser circular ha de ser molt agil.
Estem canviant el paradigma. Amb aix0 hauriem esgotat les
activitats convencionals amb els avangos tecnologics que hi ha
i aniriem a un paquet que representa entre un 50 i un 60% que
serien els temes relacionats amb I'is d'hidrogen baix en carbo-
ni, 'hidrogen renovable i circular i la captura del carboni. Sing
podem aconsequir una descarbonitzacié que economicament
siqui viable, els projectes no es podran aprovar. Les empreses
tenen el compromis de fer-ho, tenen els projectes i necessitem
que tota la resta vagi en linia.

O BASF

We create chemistry

El futur no és el que somies,
sino el que fas realitat.

L’any passat vam celebrar el 5¢ aniversari del naixement dels
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de les Nacions
Unides. Una iniciativa global amb la qual ens hem compromes des de
I'inici per complir reptes que ens permeten avangar cap a un mon meés
sostenible I'any 2030.

Durant aquest any, a més a més de treballar per complir aquests
objectius, hem aportat solucions que estan ajudant a millorar la
qualitat de vida i protegir la salut de les persones. Junts transformarem
el moén!

Més informacio a
www.basf.es
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Capsules de

compostables

Hem desenvolupat
les primeres
capsules de cafée
compostables del
mercat espanyol
juntament amb
Cafés Novell.

Col-laboracio

Nastic Genuine i

RESPONSABLES
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Bosses

compostables

Col-laborem en el

projecte Ceres, un
programa pilot que

substitueix les
bosses de plastic
per bosses
compostables.
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Premis
Economia
Circular

Reconeixem els
projectes que
contribueixen al
desenvolupament
sostenible i
promouen
I’economia
circular a
Espanya.
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Port de Tarragona

¢ RAFAEL LOPEZ-MONNE*
L a Unid Europea ha fixat per al 2030

un objectiu de descarbonitzacio

del 50% de les activitats portua-
ries. El desafiament té unes dimensi-
ons i una complexitat enormes, si bé la
urgencia per lluitar contra l'emergencia
climatica ho justifica plenament. Per
tal dassumir aquest repte, el Port de
Tarragona esta duent a terme un pla de
Sostenibilitat on es combinen els eixos
de descarbonitzacié, energia renova-
ble, biodiversitat i compromis social.

i dels molls. Paral.lelament, ha apostat
decididament per impulsar el transport
amb ferrocarril —considerat com el més
sostenible— amb la creacié de la gran ter-
minal intermodal de la Boella i la terminal
de Guadalajara-Marchamalo, un port sec a
les portes de Madrid.

Pel que fa a l'energia, el Port esta instal.
lant plagues fotovoltaiques a practica-
ment totes les cobertes dels seus edifi-
cis, i actualment treballa per arribar als
133 MW de potencia a partir de laprofi-
tament de les cobertes de les naus. A la
vegada, esta afavorint la implicacio de
les diferents empreses que formen la
comunitat portuaria per avancar cap a
un port que produeixi el maxim dener-
gia de fonts renovables. En paral.lel, es
treballa per promoure I'economia bla-
va, facilitant la creacié dempreses
i la innovacio.

La crisi de biodiversitat que esta
patint el planeta és tant 0 més
greu que el canvi climatic. En
aquest sentit, el Port esta de-
senvolupant I'Anella Blava, una
estrategia per recuperar la
biodiversitat del litoral tarra-
goni, que complementi I‘Anella
Verda terrestre. Aguesta inici-
ativa busca protegir i regenerar
l'ecosistema mari i la sostenibilitat

lables relacions que mantenen tots els
éssers vius. Les ciutats també constitu-
eixen ecosistemes actius, multitud d'és-
sers vius comparteixen el nostre entorn.
Tanmateix, durant els darrers decennis
han anat convertint-se en espais cada
vegada més hostils per a la biodiversitat,
inclosos els humans que les habiten. Es
per aquesta rad que lactivitat cultural
que simpulsa des de Port Ciutat busca
potenciar la reflexid i la sensibilitzacié
sobre els reptes ambientals als quals ens
enfrontem.

Les passades Setmanes de IAigua (maig)
i les Il Jornades de Biodiversitat Urbana
(octubre), entre altres esdeveniments
impulsats pel Port, busquen precisament
el compromis amb un s més racional i
eficient dels recursos i afavorir la bio-
diversitat. Les ciutats —els ports inclo-
sos— poden convertir-se en motors de
conservacio que fomentin la convivencia
en harmonia de la vida urbana i el mén
natural. El futur Parc del Port és un bon
exemple de l'aposta feta des de I‘Autoritat
Portuaria en aquest sentit.

Els cientifics son absolutament clars: on
som capagos de descarbonitzar lecono-
mia i restaurar els ecosistemes, o la vida
dels Sapiens al planeta canviara radical-
ment. Ens cal adoptar nous habits i nous
costums i aprofitar tot el bo que poden

¢ DANIEL MONTSERRAT CARBONELL*
L es conseqiiencies del canvi clima-

tic han portat tots els sectors de

la societat a la conviccié que cal
actuar de manera immediata per mi-
tigar-ne els efectes. En aquest sentit,
Aquas Industriales de Tarragona, S.A. (Al-
TASA), des dels seus inicis, ha gestionat
el subministrament daigua amb la maxi-
ma sensibilitat sostenible per a la indus-
tria quimica del Camp de Tarragona.

AITASA ha definit una estrategia perque
les empreses quimiques disposin del ma-
jor volum daigua possible amb el minim
impacte mediambiental per avancar en
el cami de la descarbonitzacio. Fa més
de 12 anys es va posar en marxa la reu-
tilitzacio daigiies urbanes per a usos in-
dustrials, un projecte que va marcar lini-
ci d'un model sostenible referent. Un dels
acords principals va ser la substitucio
de laigua captada a més de 60 km dels
poligons per aigua regenerada de ma-
jor qualitat produida a les instal.lacions
d’AITASA, permetent reutilitzar més de 50
hm® daigua 'km 0'.

Els objectius de la industria quimica
van més enlla, i AITASA esta treballant
per respondre a les noves necessitats.
La planta que regenera les aigiies pro-
cedents de les depuradores urbanes,
sera ampliada permetent augmentar
el consum daigua de les empreses de 6

A més, la implantacié de nous projec-
tes vinculats a fonts d'energia lliures de
carboni, com ara la produccié d'hidro-
gen i altres productes substitutius dels
combustibles actuals, posa pressid sobre
AITASA per desenvolupar nous projec-
tes que cobreixin les necessitats de la
inddstria. Un daguests projectes és la
reutilitzacio de les aigiies industrials.

Aquest projecte suposa un repte tecnic
important, ja que cal regenerar aigiies
industrials de gran variabilitat i assolir
la qualitat exigida pels usuaris. Aquesta
qualitat ha de ser similar a laigua rege-
nerada actual, que té una conductivitat
(sals dissoltes) 40 vegades menor que
la de laigua potable. La seva imple-
mentacio permetra que el 40% de
laigua utilitzada per les empre-

ses quimiques sigui dorigen
regenerat, és a dir, sosteni-
ble. El més rellevant és que
aquesta aigua sera produida
localment, sequint el mateix
concepte que vam comencar
fa més de 12 anys i és submi-
nistrar aigua ‘km 0'.

La forta demanda d'aigua rege-
nerada per part de les empreses
contribueix a reduir la pressio so-
bre les fonts naturals i minimitza la

petjada de carboni associada a la gestio
sostenible de laigua. En resum, la inno-

- ’ de Ialctlgntat pgs,tguera. Cal no Ob“d?r portar aquests canvis: ciutats més hu- a9 hm® anuals. vacié, la col-laboracié industrial i la mi-
« que plantes agualiques marines com 1a - manes, mes sanes, més tranquilles, un
posidonia tenen una enorme capacitat

El Port treballa en la descarbonitzacio
de les seves infraestructures promovent
projectes delectrificacio de les grues

per captar i fixar CO%

Els experts coincideixen a explicar que
els fonaments de la vida a la Terra estan
sustentats en la diversitat i les incalcu-

major contacte amb la naturalesa, amb
els altres, etc. Administracions, empreses,
entitats i cadascu de nosaltres tenim un
paper clau i hem daprofitar les oportuni-
tats. No podrem negociar prorrogues.

* Director d'Accio Climatica i Territori
Port de Tarragona

llora dels processos de gestid de laigua
son fonamentals per a una transicié cap
a un futur més sostenible i baix en car-
boni. AITASA exemplifica com la gestid
sostenible de laigua pot ser un compo-
nent clau en els esforcos de descarbo-
nitzacio de la industria quimica. AITASA
esdevé un clar exemple de subministra-
dor “km 0".

* Director dAITASA
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Les quimiques
demanen urgencia a
I'administracio per poder
usar hidrogen baix en

carboni i emmagatzemar CO?*

Jordi Soler (Messer), José Maria Robles (Covestro), Montserrat Vallverdi (Repsol), Ignasi Cafiagueral (DOW) i Pere Sabaté (BASE).

¢" JORDI SALVAT % ALBA MARINE

em reunit en una taula rodo-
H na directius de cinc empre-

ses del poligon petroquimic
de Tarragona per abordar el repte de
la descarbonitzacio en les seves orga-
nitzacions. Es tracta d'lgnasi Canague-
ral, director DOW Tarragona i president
de I'AEQT; Montserrat Vallverdu, coor-
dinadora de combustibles renovables
i economia circular CCIl / Transforma-
cig CCIl de Repsol; Jordi Soler, respon-
sable d'Aplicacions de gasos i desen-
volupament del negoci d’hidrogen verd
de Messer; José Maria Robles, director
del Center of Excellence de Covestro;
i Pere Sabaté, responsable d'energia i
descarbonitzacio a Tarragona de BASF.

La Unid Europea ha fixat el 2050 com a
data perque el sector petroquimic assoleixi
la neutralitat climatica, és a dir les emis-
sions zero de C0% Comencem parlant del
cami cap a aquesta fita quan només que-
den poc més de dues déecades i mitja per
arribar-hi i lgnasi Canagueral (Dow) comen-
Ga posant deures a ladministracio: “Estem
explicant a ladministracio i a la societat el
que necessitem des del sector quimic. Es-
tem tots dacord en com sera ['horitzé 2050,
pero el que no té clar ladministracic és que
abans del 2050 hem darribar al 2030 i a
Espanya i Catalunya no hi ha les politiques
que suportin aquesta transicid. Sequim
parlant dhidrogen verd i renovables i no
dubtem que seran una realitat i canviaran
el sector i la societat en general, pero ne-
cessitem tecnologies pont que han destar

disponibles el 2030. | aixo va de competiti-
vitat i de tecnologies disponibles i que si-
guin competitives | no se'n parla”.

A part de la tecnologia, Canagueral as-
senyala un altre vector que considera
fonamental, que son les ajudes: “La des-
carbonitzacit no passara sin6 hi ha sub-
vencions, perque avui no hi ha mercat
per producte descarbonitzat. Ningt vol
pagar més per un producte descarbonit-
zat. Els Estats Units sestan posant les pi-
les i a Europa hem tret els Next Generati-
on que tenen un haritzé 2026 i no sabem
que hi haura després”. | avisa que, més
enlla de la inversio, cal fer que aquesta
produccio sigui competitiva, perqué “ar-
ribara producte de fora més barat i hem
de pagar la diferéncia, el premium”.

El maxim directiu de Dow a Tarragona i presidenr de I'AEQT con-
sidera que no sesta parlant prou del suport a tecnologies pont
i els mecanismes dajuda: “Faltava fa un any, fa dos i continua
faltant. Els comissionats del PERTE, que gestionen els Next Ge-
neraton, ens diuen que aixo ve fixat per Europa i els horitzons
eren recuperacio de la Covid i tho has de gastar tot el 2026.
Nosaltres treballem en plans d'inversio a deu anys. No hem fet
grans avancos a nivell legislatiu i d'entendre la situacid. Hem de
sequir fent mota pedagogia per convencer la societat que volem
industria a Tarragona, que és futur. | necessitem la requlacio i
les ajudes; sing, no es fara el canvi, perque les decisions les pre-
nen grans corporacions i si no fan negoci a Europa aniran a una
altra banda”.

Des de Repsol, la coordinadora de combustibles renovables i
economia circular a Tarragona, Montserrat Vallverdu creu que la
claredat reqguladora i fiscal pot donar rendibilitat a aquesta pro-
jectes, perque les inversions es faran si es continua sent compe-
titius. “Estem compromesos amb la transicio energetica i estem
treballant per aconsequir-ho, pert és molt complicat”, manté.

Més infraestructures eléctriques

Per la seva banda, el responsable d’Energia i Descarbonitzacio
a Tarragona de BASF, Pere Sabaté, adverteix de la necessitat de
més infraestructures electriques: “En el sector quimic multipli-
carem els propers anys per dos o per tres els nostres consums
energetics i cal millorar les infraestructures de la regid. A 'Arago

«El Port de Tarragona,

que és un dels valors forts
que tenim a lecosistema
industrial al territori, ha
d'esdevenir un hub de C0*

Ignasi Canagueral
DOW

tarragonaempresarial

® @ 2050

hi ha molta energia renovable pero ha de venir a Tarragona“. Sa-
baté considera que es fan moltes reunions sobre el tema, pero
no savanca en el ritme que caldria. “Tenim plans a cinc o deu
anys que depenen de larribada d'aquesta electricitat”, avisa. Des
de Repsol, Montserrat Vallverdl, destaca que costa molt adaptar
els plans de Red Electrica a totes les inversions del territori.

“El principal escull és qui paga la festa. El consumidor final no
esta disposat a pagar aquest premium i en el nostre cas hem
de veure com poder ser més eficients energéticament per me-
tre clbic de producte. Perdo més enlla de leficiencia calen altres
coses. Si no ens garantim el subministrament eléctric no ens po-
dem assequrar el futur i no tots els processos que tenim a casa
nostra seran electrificables. | tot aixd, amb un horitzo de ser
competitius”, manté Jordi Soler, responsable daplicacions de
gasos i desenvolupament del negoci d'hidrogen verd de Messer.

‘Els objectius es relaxaran’

“Europa significa actualment un 7% de les emissions globals. Un
dels problemes que hi ha actualment és que volem ser la punta
de llanga en politiques de reduccions demissions en el 2050 i en
el cas de Covestro, el 2035. Quan mires la resta del mon, veus
que ens hem tirat un tret al peu: estem perdent competitivitat
Reduint un 50% les emissions a Europa estem reduint un 3%
el global mundial. Xina i els Estats Units perdran competitivitat
economica per les emissions? Tinc els meus dubtes’, afirma
José Maria Robles, director del Center of Excellence de Covestro,
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gue assenyala com en un altre sector, la mobilitat eléctrica, ha
canviat el darrer any i algunes marques sestan replantejant els
seus plans de vehicles eléctrics.

Robles (Covestro) afegeix que per electrificar processos cone-
guts com hard-to-abate, basicament la petroquimica, es neces-
siten infraestructures i no n'hi ha. També recorda que durant la
decada dels trenta esta previst el tancament de les nuclears i es
pregunta com safrontara la creixent necessitat denergia electri-
ca al poligon petroquimic tarragoni si no hi ha infraestructures
per portar energia renovables. “Crec que els objectius canviaran
i es relaxaran”

“A Tarragona necessiten entre 300.000 i 400.000 tones a lany
d'hidrogen baix en carboni. Que hi hagi aquesta disponibilitat
d'hidrogen verd son moltes hectarees denergia fotovoltaica o
molts molins de vent. On els posem? A Aragd? Com la portem
cap aqui? | quan tanquem les nuclears que passara quan ni faci
vent i no faci sol? Hem de pensar amb altres alternatives que
tenim a labast i existeixen i funcionen. Son I'hidrogen baix en
carboni, és a dir reformat de meta i captura de C0% No el po-
dem sequir emetent, 'hem de capturar. Per desgracia, avui no

A

fem servir en gran quantitats el CO%. Només un 20% i la resta
el llancem a l'atmosfera. No hi ha tecnologies economiques
encara per capturar la molecula del C0? i les tindrem en deu
0 quinze anys. Mentrestant s'ha de treure de 'atmosfera el C0’
i 'hem d'emmagatzemar. Aquesta palanca s'ha d'obrir”, afirma
Canagueral.

“L'electrificacio pot ser una altra palanca, pero has de tenir
electricitat baixa en carboni i la tecnologia que t'ho permeti.
Hi ha processos que no es poden electrificar: no hi ha forns
electrics ara que arribin a 1.000 graus. Si esperem no hi serem
a temps, hem de continuar treballant”, considera Canagueral.

Vallverdu (Repsol) apunta cap a la decada dels trenta: “D'hi-
drogen verd hi ha molt poca producci¢ ara mateix i posar
I'hidrogen gris com a materia prima en els nostres complexos
industrials és una via dentrada. De mercat encara no n'hi ha i
és car i costa molt. Ens fan falta totes les altres tecnologies i
activar-les, com son I'eficiencia energetica, la circularitat i I'lis
de CO% que sesta investigant molt i ho veiem com una oportu-
nitat de futur, com una molecula que ens permetra fer moltes
coses, pero després de 2030."

«Multiplicarem els propers
anys per dos o per tres els
consums energetics i cal
millorar les infraestructures
de la regio»

Pere Sabaté
BASF

«Estem compromesos
amb la transicio energetica
| estem treballant per
aconsequir-ho, pero cal
mes claredat fiscal »

| requladora

Montserrat Vallverda
Repsol

Treballem per a facilitar un us
sostenible de l'aigua a la Industria
Petroquimica de Tarragona.

tarragonaempresarial

On emmagatzemem?

“L'Instituto Geologico Minera Espanol esta tre-
ballant per localitzar agiiifers salins on poder
emmagatzemar el CO” i veure quina capaci-
tat tenen i és tecnologia provada. No té res a
veure amb el Castor, que era un pou buit el
costat d'una falla. En aquest cas no genera
activitat sismica. Espanya sesta posicionant
perque les hard-to-abate, sectors de dificil
electrificacio tinguin l'opcié d'ebmmagatxe-
mar C0%, explica Cafagueral, que reconeix
que paisos com Noruega estarien disposats a
emmagatzemar el CO? produit a I'Estat perd el
transport ho va inviable economicament.

“Als Paisos Baixos només donen subvencions
si 'emmagatzematge es fa al pais’, apunta el
director de Dow Tarragona, que avisa: “Hem
de fer pedagogia de la urgéncia perque no és
una cosa que es pugui fer dema sind un ho-
ritz6 més enlla de 2030". "M agradarla pensar
que el port de Tarragona, que és un dels va-
lors forts que tenim a l'ecosistema industrial
al territori, esdevingui un hub de C0% Hem de
tenir la voluntat politica i alinear-se tots els
actors. | aixo costa”, conclou.

“El Castor era el quart projecte d'aquest tipus
que es posava en marxa, Abans ja hi havia
Bermeo, Guadalajara i Osca. La tecnologia és
sequra. La mala experiencia de Castor no eli-
mina la tecnologia com a tal. Hi ha 400 pous
al mon on sesta emmagatzemant gas natu-
ral i funcionen des de la molts anys”, indica
Canagueral, que explica que Dow emmagat-
zemem etile i propile en cavernes salines a
Alemanya, Estats Units i Canada: “Es tecnolo-
gia coneguda i provada i sequra”.

Treballar I'acceptacio social

Robles (Covestro), per la seva banda, adver-
teix que uns dels problemes amb la captura
del C0? és el rebuig a qualsevol tipus dinfra-
estructura industrial per una part molt im-
portant de la societat, com és el cas de les
linies de molt alta tensi6 que van de venir de
'Arago. “S'ha de treballar molt la part social”,
afirma Robles, que considera que I'hidrogen

' ﬂnga Industriales de Tarragona S. A,
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«No podem fer menys
del que fan els nostres
VEINS europeus, perque
voldra dir descapitalitzar
Espanya i Catalunya»

Jordi Soler

Messer

verd actualment no és competitiu. “Arribara un any que hi sera
competitiu, perd jo possiblement ja estaré jubilat i la solucio
mentrestant és captura i emmagatzematge del C0” i utilitzar hi-
drogen baix en carboni, que també ha de ser competitiu”.

“A BASF tenim hidrogen baix en carboni que, amb una petita in-
versio estaria disponible, pero requereix una infraestructura i
veure si el mercat ho valora o no. Estaria disponible en dos o
tres anys abans que l'hidrogen verd fos una realitat. La societat
ha de ser conscient que no tot ha de ser verd i hem de seguir
treballant i explicant el terme baix en carboni perque la gent ho
accepti”, explica Sabaté, posa l'exemple de captura de C0” en-
mig del mar del Nord i esta normalitat. “Cal anar conscienciant la
societat i les administracions que aixo es necessari”, sentencia.

Des de Covestro, Robles es mostra critic amb Iadministracid:
“Hi ha un compromis de la Generalitat d‘aportar cinc milions en
aquest projecte pilot de captura de C0%. Amb aquesta quanti-
tat no fas res. Gastar-te cinc milions d'euros en una tecnologia
gairebé pionera és bastant ridicul. L'administracio pdblica ha
d'identificar el CO? com a estratégic i posar més diners”.

L'hidrogen totalment renovable encara esta lluny

Jordi Soler (Messer) diferencia entre grans consumidors d'hi-
drogen, on veu complicat I'is d'hidrogen totalment renovable, i
els més petits consumidors, en que Ihidrogen no té un pes tan
important en el cost del producte i veu futur per I'hidrogen verd,
perd aixd no treu que hi hagi d'haver hidrogen baix en carboni
en el sector petroquimic i altres com les cimenteres. Soler expli-

ca que a Messer tenen una par de l'empresa especialitzada en la
captura de C0? perque els propers anys ha d'haver una transicio
cap aquest tipus de processos.

Des de Dow, Canagueral recorda que a Catalunya hi ha un nou
govern: “Hi ha noves persones i sha de comengar de nou la pe-
dagogia. Estic content perque han donat continuitat a altres com
el director general d'Inddstria i és bona noticia perque fins i tot
ha visitat pous a Noruega. Portem temps fent pedagogia i picant
pedra amb resultats per sota les expectatives.” “No podem fer
menys del que fan els nostres veins europeus, perqué voldra
dir descapitalitzar Espanya i Catalunya. Si les nostres politiques
dajuts no son tan ambicioses com els Paisos Baixos, Alemanya o
Franca ho tenim molt malament, perqueé en teoria juguem amb
les mateixes regles europees. No podem perdre competitivitat
interna”, avisa. Soler (Messer) també informa que els ajuts i de-
duccions en altres paisos europeus hidrogen baix en carboni o
d'origen renovable no tenen res a veure amb les d'aqui.

Robles (Covestro), per la seva banda, apunta que als Estats
Units es donen incentius fiscals per reduir les emissions de
C0% i incentiven també I'is de tecnologia americana. “Aquest
desembre surt una nova convocatoria del PERTE de descar-
bonitzacid. Des que surten els requisits a la convocatoria
passen dos o tres setmanes només i has de preparar molts
documents i amb el limit de 2028, que és molt just per nosal-
tres. L'administracio no només ha de facilitar els programes
sin6 relaxar els criteris per poder capotar aquestes subven-
cions”, afirma.

Més pragmatisme

“Hem tingut una obsessié amb I'Horitzd 2050 sense cap energia
que no sigui renovable i hidrogen verd i potser és un escenari
viable llavors perd s'hi ha darribar. | altres paisos han fer un salt
més pragmatic: | el 2030 que farem? | estan parlant de contrac-
te per diferencia, que tajudi a pagar la diferencia de gap entre
el cost teu i el del mercat que competeix amb tu. Paisos com
Alemanya o Paisos Baixos ho estan treballant fa temps i aqui
ho comencem a parlar. Tenim temps, pero hem de reaccionar”,

tarragonaempresarial

avisa Canagueral, que considera que no s'ha de fer una lluita
partidista per la reindustrialitzacié d'Espanya: "Hem de par-
lar amb tots els partits, tot i que sabem que alguns no estaran
d'acord, pero vull pensar que un 80 o 85% hi estaran d'acord.
Hem de treballar les grans majories. A Europa hi ha més prag-
matisme i a Finlandia els Verds han construit una central nu-
clear”. | afegeix la Llei d'IndUstria, que podria ser una realitat el
proper mes de desembre: “Esperem que hi hagi suport en tots
aquests temes que estem treballant des del nostre sector”.

«Hi ha un compromis de la
Generalitat daportar cinc
milions al projecte pilot de
captura de CO°. Amb aquesta
guantitat no fas res»

José Maria Robles
\ Covestro

DOSSIER ESPECIAL

Solucions per a la competitivitat
de la teva empresa

Ala Fundacié URV connectem la teva empresa amb la comunitat investigadora i docent de la URV per millorar el teu progrés

Contractes R+D+i Assessorament técnic i Projectes Llicencia de patents Formacié a mida i
prestacié de serveis collaboratius gestid de la bonificacié

UNIVERSITAT
ROVIRA i VIRGILI

Fundaciéo URV

Consulta com podem ajudar-te a www.fundacio.urv.cat

També oferim lloguer d’espais a Tarragona i Reus
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La descarbonilzacio
del seclor quimic:
un reple clau

¢ FELIX LLOVELL*

| sector quimic és un dels pilars fo-
namentals de I'economia del nostre

territori, i ha tingut un rol prepon-
derant al llarg de molts anys. Tanmateix,
aquest motor de progrés tecnologic tam-
bé ha esdevingut un dels sectors més
intensius en emissions de dioxid de car-
boni (C0?), contribuint significativament
al canvi climatic, tal i com apunten tots
els estudis cientifics. En aquest context,
la transicid cap a una economia baixa
en carboni és una necessitat imperativa
per tal desdevenir més sostenible sense
perdre competitivitat. Normatives com el
Pacte Verd Europeu i les estratégies de

neutralitat climatica per al 2050 pressi-
onen les empreses per reduir emissions,
mentre que consumidors i inversors va-
loren cada vegada més les practiques
respectuoses amb el medi ambient.

Per tal de descarbonitzar el sector qui-
mic, cal adoptar una combinacié de tec-
nologies innovadores i eficients. Lelec-
trificacio dels processos productius amb
energia renovable és una de les vies
cabdals i més prometedores. Tanmateix,
no sempre és aplicable a tots els sectors,
motiu pel qual cal combinar-la amb la
implementacio de tecniques de captura
i reutilitzacio del carboni per reduir les
emissions a l'atmosfera, i en la substitu-

ci6 de materies primeres dorigen fossil
per alternatives biologiques o reciclades.
Les tecnologies de captura de CO? tenen
un grau de maduresa que permeten la
seva implementacid rapida en el sector
quimic, i és fonamental que es duguin
a terme actuacions a tots els nivells.
A més, cal pensar en la possibilitat de
convertir el residu en materia primera,
aprofitant aquest C0” per la produccio
combustibles sintetics o fertilitzants, en-
tre maltiples opcions, tot i contribuint a
leconomia circular.

A més, la innovacid en tecnologies d'hi-
drogen verd, produit a partir de fonts re-
novables, pot esdevenir un motor crucial
addicional per a la descarbonitzacid del
sector. L'hidrogen verd pot substituir el
gas natural en molts processos indus-
trials quimics, reduint les emissions de
manera significativa.

Aquesta transformacio no esta exempta
de reptes. La inversio inicial en noves
tecnologies és elevada, i la implantacio
dalgunes daquestes solucions requereix
temps i col.laboraci¢ entre els actors in-
dustrials, governamentals i cientifics. En
aquest sentit, l'actuacio de la Universitat
Rovira i Virgili i dels centres de Recerca
i Tecnologics del territori tarragoni pot
jugar un rol clau a l'hora daportar co-
neixement i facilitar aquesta transicid
energetica. Finalment, és crucial que es
desenvolupin mecanismes de finanga-
ment que afavoreixin aguesta transicio.
La Uni¢ Europea, pionera en requlacié
per la reduccio demissions de C0% ha de
buscar mecanismes incentivadors que
accelerin el cami a la descarbonitzacid.

En resum, la descarbonitzacid del sector
quimic és un repte complex, pero també
una oportunitat per posicionar la nostra
inddstria en un mon cada vegada més
orientat cap a la sostenibilitat. Les em-
preses que abracin aguesta transicié no
només contribuiran a la lluita contra el
canvi climatic, sind que també guanya-
ran avantatge competitiu en un mercat
global en evolucid constant.

* Director de la catedra de Transicio
Energetica URV- Fundacion Repsol
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Projecles de
descarbonilzacio
de diferenls empreses

Z REDACCIO

que estan treballant en mdltiples projectes i prenent me-

sures a les seves planes amb lobjectiu d'aconsequir la
neutralitat climatica I'any 2050, pero, depenent de la seva ac-
tivitat, el ritme en la descarbonitzacio i les accions que impul-
sen son diferents. En el cas de Repsol, per exemple, sha mar-
cat [objectiu de baixar les emissions de CO” en un 28% el 2030
i el 55% el 2040, amb un model basat en la multi-tecnologia,
comencgant per leficiencia energetica, la digitalitzacio, i l'elec-
trificacio de grans maquines. El 2026 esta prevista la parada
general del cracker, cosa que permetra fer-hi uns importants
ajustos que permetran reduir entre 140.000 i 150.000 tones/any
les emissions de C0%

L es empreses del poligon petroquimic tarragoni ja fa anys

Ecoplanta que produira metanol

La companyia impulsa des de fa anys projectes de circulari-
tat i d'hidrogen verd i combustibles renovables. El seu objec-
tiu és substituir el petroli com a materia primera per residus
organics i plastics reutilitzats, productes amb menys petjada
de carboni. EI projecte més novedds tecnologicament i in-
novador és I'Ecoplanta, liderat per Repsol com a soci majo-
ritari i participat per I'empresa canadenca Enerkem, que és
la que aporta el coneixement tecnologic. Pioner a Europa,
mitjancant un procés de gasificacio produira metanol circu-
lar a partir de residus solids urbans que actualment acaben
a I'abocador. Aquest metanol circular podra utilitzar-se com
a materia primera de productes quimics (pintures, resines,
plastics...) o de biocombustibles avangats. Produeix entre 66
i 70% menys que els combustibles fossils. El projecte, que
preveu la seva posada en marxa el 2027, ha estat cofinancat
per la Unid Europea.

la competitivitat i
contribuim al
desenvolupament
sostenible del territori

Treballem per millorar QthQ'

Abans, el 2026 esta prevista la posada en marxa de [Electroliza-
dor T-HYNET, una planta de produccié d'hidrogen verd que es po-
sara en marxa en el poligon nord de la ma d'un consorci que lidera
Repsol i en el qual participen també Messer, Igoxe i Enagas. La
previsio és que estigui en funcionament en 2026, en una prime-
ra fase. Aquest electrolizador es nodrira amb una part denergia
renovable de proximitat, i amb una altra part procedent de PPAs
(Power Purchase Agreement), i la seva posada en marxa evitara
femissio de 150.000 tones anuals de C0% lequivalent al que gene-
ra una ciutat d'uns 30.000 habitants. La capacitat, en una primera
fase, sera de 150MW, i a partir de 2030, en una segona fase, podra
aconsequir 1GW. El cost de la inversio és de 300 milions d'euros.

O -BASF

We create chemistry

Aturada a BASF també el 2026

En la nova estrategia corporativa de BASF, que es va presentar
aquest mes de setembre passat, un dels pilars fonamentals és
|a reafirmacid dels objectius de descarbonitzacié fixats el 2018:
reduir un 25% les emissions de C0” el 2030 i la neutralitat el
2050. La companyia alemanya també estan introduint produc-
tes bio en els crackers , que també permetran, amb aquesta
petits ajustos, ser més verds per als seus clients. EI 2026 BASF
també fa una gran aturada i sera un moment clau per a l'electri-
ficacid de grans maquines, que els permetra reduir en un 15%
les emissions. Tenen garantit el subministrament per Red Eléc-
trica tot i que els va costar aconsequir-ho.

Una vegada electrificades les grans maquines, el segon objectiu
de BASF és treballar el vapor. En totes les emissions que tenen
a nivell de BASF, el 50% venen del mon de l'energia, electricitat
i vapor- i laltre 50% dels processos productius propis. Han sig-
nat una carta d'intencions per explorar com electrificar el vapor
amb l'objectiu 2030, amb un cost molt important.

QO
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Covestro preveu la neutralitat el 2035

Recentment, Covestro ha signat un nou PPA solar que proveira
les seves instal.lacions de Tarragona, sumant-se a les altres
plantes a Espanya que ja funcionen amb energies 100% verdes.
Aquest acord ha augmentat la proporcié denergia renovable
en el consum total delectricitat de Covestro al pais, passant de
menys del 10% a aproximadament el 30%. Aquesta nova me-
sura permetra a lempresa reduir les seves emissions de C0 en
unes 16.000 tones anuals.

Lobjectiu de Covestro el 2030 és la reducci6 dels abast 17 2 i
el 2035, la neutralitat. A la planta de Tarragona tenen una in-
versio pre-aprovada que és lelectrificacio de la part de vapor i
avancaran al 2028 la reduccio de labast 1d'un 60%. Actualment
Covestro genera vapor amb la cogeneraci6 i aprofiten el perfil
solar per produir vapor verd.

En l'abast 2 estan treballant per ampliar un PPA etlic per al ge-
ner de 2026 i avancar la reduccio també al 60% a Tarragona,
aprofitant subvencions per fer aquestes inversions a Tarrago-
na. La reduccio de l'abast 3 esta fixada ja per al 2050 ja és mes
complicada. Son transports i serveis.

-
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MESSERé>

Gases for Life

Messer ultima I'electrificacio de processos

A Messer la majoria dels processos ja estan electrificats i ara se
centren en petits punts que encara no ho estan, com uns gasi-
ficadors que encara van amb gasoil. Ara estan treballant en I'ex-
cel.lencia operacional i millorar el consum dels seus productes
com a empresa de serveis i que els clients millorin els proces-
sos dalta temperatura, internament com processos doxicom-
busti¢ passant daire a oxigen.

Per altra banda, aposten per noves linies treballant amb Repsol
en la tecnologia de Tarragona i disposar d'hidrogen renovable
els propers anys, que no representi un sobrecost molt gran i
també en el sector de la la mobilitat. També ofereixen lexperi-
éncia en la captura de C0? per les empreses de hard-to-abate, i
també transport i emmagatzematge.

®

Dow electrifica les grans maquines

Per la seva banda, Dow esta construint un cracker zero emis-
sions al Canada, un dels exemples del futur de neutralitat zero
d'una gran companyia quimica. Pel que fa a les seves instal.la-
cions del poligon tarragoni, en laturada del 2021 va comengar
la primera fase, amb la substitucio de turbines per altres dalta
eficiencia, aconseguint reduir 70.000 tones de CO% La propera
parada del cracker de Dow esta prevista el 2029 i acabar la pri-
mera fase amb un 20% de reduccié amb projectes dalta efici-
encia i delectrificact de motors i turbines, reduint les xarxes de
vapor, parant calderes i cogeneracions

La fase 2 que impulsaran a partir de 2030 requereix hidrogen
baix en carboni circular i captura de C0?i portara a un 90% de
reduccid el 2035. La fase 3, més enlla del 2050, preveu hidrogen
verd i crackers electrics. Dow també esta treballant amb mate-
rial bio circular, de tractament de residus i reciclatge mecanic,
ja que la matéria prima no ha de ser tota verge.
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I'especialista en situacions complexes
de risc comercial.
Experts en assequrances de crédit
www.protegoseguros.com/creditbroker



NISSAGUESEMPRESARIALS

Els Cabre,

guatre generacions dedicades al textil

Lamplia estructura fabril dels Cabré a la Selva del Camp.
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LIASA

LA INDUSTRIAL
ALGODONERA
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Cabré forma part de la historia

del textil catala. Es una de les
poques supervivents de les succes-
sives crisis que ha viscut el sector.
Lesdevenir de lactivitat d’aquesta
nissaga empresarial de la Selva del
Camp és un exemple d’adaptabili-
tat i transformaci6. En I'ambit local,
LIASA és, a més, la societat anoni-
ma més antiga de les comarques
de Tarragona.

L a companyia familiar dels

Encara que podem fixar, mitja segle
x1X, la primera vinculacié amb el
sector téxtil dels Cabré en la figura
d’Ignasi Cabré Peniscola, descen-
dent de Bellmunt del Priorat i veler
de professid, haurem de concretar
la creacié de la primera companyia
dels Cabré el 1902. En aquest any,

Francesc Cabré Domingo (1858-
1921), net de Cabré Peniscola, cons-
titueix la societat mercantil collec-
tiva Bonet i Cabré SRC, junt amb
Salvador Bonet Marsillac. Cabré Do-
mingo estava casat amb Empar Co-
gul Monné (1866-1941). El matrimo-
ni tenia al costat de la seva vivenda
a la Selva del Camp un petit taller de
produccié de mitges i mitjons, que
treballava a mans, és a dir, produia
per tercers que li lliuraven la mate-
ria primera i rebien el génere aca-
bat. Aquest taller debia estar opera-
tiu molt a final del segle x1x, segons
argumenta la familia.

En aquesta historia és important
destacar el paper fonamental d’Em-
par Cogul, besavia de lactual ge-
neracié de propietaris de LIASA.

Todos = corren!
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BUSCANDO LA ACREDITADA

MECHA CABALLO
INDUSTRIAS TEXTILES

BARBERA Y CABRE EN Cl2
REUS Y SELVA DEL CAMPD

Ella portava les regnes de la industria familiar, encara
que el negoci fora a nom del seu marit, com no podia ser
d’una altra manera en 1'¢poca. Exemple de dona empre-
saria de la primera hora, Empar va marcar durant de-
cennis la marxa de l'empresa, primer del taller familiar
i, després, de la collectiva Bonet i Cabré, també dirigida
per ella, previ acord amb el seu marit i la resta de socis
de la companyia. Les seves aptituds per a la gestié van
fer que dirigis el negoci fins a la dissolucié de Bonet y
Cabré en 1910. En 1921 mor Francesc Cabré Domingo;
Empar continuara amb el negoci sota les sigles societa-
ries Viuda de Francisco Cabré, companyia en la qual ja
participara directament el seu fill Francesc Cabré Cogul.
Aquest mateix any, Empar ven els actius de l'empresa a
la societat Francisco Cabré y Cia.. S. en C., que hi havia
creat el seu fill Francesc Cabré Cogul (1895-1977) junta-
ment amb altres socis. Fins al 1941 Empar sera la cap de
la nova fabrica, que a principis de la postguerra ocupara
directament 250 treballadors.

Al 1957 els Cabré tenen l'oportunitat d’adquirir la reu-
senca LIASA, llavors en mans de Francesc i Josep
Recasens, la voluntat dels quals va ser la de vendre la
societat a un empresari del sector que donés conti-
nuitat a la produccié de la fabrica reusenca. A partir
d’aquesta data, el nom de LIASA quedara com estendard
dels Cabré.

Entre les moltes novetats introduides en la produccié al
llarg de més d'un segle, els Cabré, davant la caiguda de
la demanda de corbates i mitges, incorporen abans de la
Guerra Civil la metxa d'esquers o cordé d'esquerds, un
producte molt popular del qual avui LIASA és I'inic el
fabricant a Espanya. De fet, explica Jaime Cabré, CEO de
la companyia, “durant aquestes més de 100 anys d’histo-
ria, la reconversié ha estat constant. Si ens centrem en
la quarta generacié (l'actual), les reconversions mes im-
portants han sigut 'automatitzacié dels processos indus-
trials, el marqueting digital, la professionalitzaci6 de la
gestio, lorientacié a client i la formaci6 constant dels col.
laboradors. Les persones son la pega clau de qualsevol or-
ganitzacio i treballem constantment per millorar la seva
formaci6 i cuidar la seva motivacid”, explica Cabré.

tarragonaempresarial

Metxa d'esquers o cordé d’esquerds, un producte molt popular del qual avui
LIASA és I'linic el fabricant a Espaiia

Actualment, el holding familiar textil dels Cabré s'es-
tructura en dues empreses: La Industrial Algodonera, SA
(LIASA) i Tintas y Pasamaneria SA (CINPASA). A LIASA
treballen 50 persones, i centra la seva activitat en la fa-
bricaci6 i comercialitzacid de cordons i cordons elastics
per diverses aplicacions.

A CINPASA, sumen 20 persones i ens dediquen a la pro-
duccié de cintes per cortines i cintes técniques.

LIASA i CINPASA estan gestionades per la quarta ge-
neracié de la familia. D’aquesta generacié cinc dels sis
germans Cabré Serrano han estat involucrats: el Fran-
cesc, la Blanca, I'Eduard, la Tessa i Jaime. “Els cinc ens
hem volgut involucrar d’alguna forma u altre, aportant
els nostres coneixements i aplicant-los el millor pos-
sible per continuar una meravellosa historia familiar.
Es un gran repte i a la vegada una gran responsabilitat,
continuar un negoci que ha aportat tant ben estar a la
familia, a La Selva del Camp i al seu territori. S6n més
de 1.000 families les que han treballat durant aquests

Jaime Cabré, CEO de l'empresa
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(1866-1941)

Francesc Cabré Domingo
(1858-1921)

(1895-1977)

Francese Cabré Cogul

(1928)

Francesc Cabré Masdéu
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més de 100 anys i volem continuar
dedicant el nostre esfor¢ per acon-
seguir una societat millor i més pre-
parada’, argumenta Jaime Cabré.

Segurament és el textil el sector que
majors sacsejades ha experimentat
al nostre pais al llarg del segle XX,
i que historicament més defuncions
empresarials registra. L'adaptabili-
tat i capacitat de transformacié de
LIASA I'ha permés sobreviure, fins i
tot davant dels embats de la compe-
téncia asiatica. I és que “historica-
ment el téxtil ha sigut un dels grans
motors de l'economia i la competén-
cia asiatica ha destruit aquest tei-
xit empresarial”, es lamenta Cabré.
“El sector engloba molts processos,
molts productes i moltes aplica-
cions. Les nostres empreses estan
dintre del textil de capcgalera, que
son les empreses téxtils que son la
base de la cadena textil, on senglo-
ben els fils, els teixits i els acabats”.

Segurament és el

textil el sector que
majors sacsejades ha
experimentat al nostre
pais al llarg del segle xx,
| que historicament mes
defuncions empresarials
registra.

La clau de poder continuar fabri-
cant a Catalunya i sobreviure en el
sector, “ha sigut trobar aquells nin-
xols de mercat on hem pogut apli-
car els nostres coneixements, en la
personalitzacié de producte i poder
aportar un valor afegit que valori
el nostre client i fent-ho amb gent
illusionada i preparada que seguei-
xi els nostres valors com a empresa”,
subraya Cabré.

Els exemples d'adaptabilitat de
l'empresa dels Cabré sén multiples.
Tenim un testimoniatge de prime-
ra ma: dos volums que en el seu
moment va escriure Francesc Ca-
bré Masdeu, en els quals es detalla
la historia familiar empresarial i
s'observa l'evoluci6 d’aquest sector
a Espanya en l'ultim segle. De tota
aquesta evolucid, Jaime Cabré posa
un exemple: a LIASA, en els anys 90,
el 80% de la facturacié eren cordons
per sabata i ara el 2024 es només el
3%. "En l'actualitat, només fabri-
quem cordons de sabata per la mar-
ca MUNICH i per altres tecnics. Un
altre exemple, el sector més impor-

tant en facturacié en el que estem
actualment, el varem aconseguir
gracies al marqueting digital. O al
sector del packaging, on fabriquem
els cordons per les nanses de les
bosses de paper de marques de luxe
com Yves Saint Laurent, Channel,
Luis Vuitton, Carolina Herrera...
aquests cordons sempre els hem fa-
bricat de polipropilé o cotd. Doncs
ara, els fabriquem de paper. Trenem
fil de paper per fer un cordd, un
producte inexistent fa 3 anys i que
gracies a l'escolta activa i a la inno-
vaci6 constant ara estem fabricant.
En ntimeros rodons, fabriquem cada
dia 500.000 cordons i sense sa-
ber-ho, cada dia veus un cordé o una
cinta nostra, ja sigui en una sabata,
en una bossa de paper, en una cor-
tina, en retrovisor d’'un cotxe, per
encendre un petard, en una llum, en
els cultius de fruita, en una cadira,
en una gandula... ara que sesta dis-
putant la competici6 internacional
de la Copa Ameérica de vela a Barce-
lona, el participant italia Luna Ros-
sa, porta una de les nostres gomes
elastiques per manipular les veles”.

Clarament, el factor clau en aquesta
empresa ha estat la continuitat familiar,
amb passio | dedicacio.

Els reptes continuen se'n de gran
calat. “Un dels més prioritaris és la
sostenibilitat en tots els ambits de
l'empresa i en aquest ambit ja tenim
installades plaques fotovoltaiques i
procedirem a installar-ne més, per
poder tindre un abastiment d’ener-
gia totalment sostenible. També es-
tem treballant a la implantacié d'un
nou ERP per poder tindre la traga-
bilitat de tots els nostres productes,

Altres inversions

Des que s'installessin els fona-
ments del complex fabril dels Cabré
en el raval de Sant Rafael a la Selva
del Camp, en 1920, l'empresa ha
mantingut el seu emplagament en la
mateixa ubicacid. Successives amplia-
cions han portat a comptar en l'actu-
alitat amb una superficie d'una mica
més d'una hectarea. El complex va
arribar a albergar fins i tot una pista
de tenis i una enorme piscina per a
gaudi dels empleats. La casa pairal, al
costat de la fabrica, ha experimentat
també diverses reformes i ampliaci-
ons. La majoria d’aquestes es van dur
a terme després de la Guerra Civil, i
moltes amb dissenys propis de l'avui
patriarca Francesc Cabré Masdeu.

El 24 de juny del 1963 la fabrica pa-
teix un gran incendi. La part més
afectada van ser les noves naus cons-
truides poc abans de l'incendi. Un
any després, la fabrica reconstruida
integrament s'encaminava a créixer
en diverses especialitzacions, que es
van acompanyar amb la compra de

amb l'objectiu de poder garantir als
nostres clients productes amb la mi-
nima petjada de CO2 possible”, asse-
nyala Cabré. I shaurien de sumar de
molts altres, amb la digitalitzacié de
la producci6, o enfocats al mercat,
com una linia de treball dirigida a
I'ambit de les connexions digitals per
poder obrir un nou mercat que supo-
saria un salt important en la factura-
cid, entre altres projectes.

petites companyies especialitzades
del sector, principalment a Reus,
perd també a Barcelona i en altres
localitzacions.

Amb una idea que havia nascut de
Francesc Cabré Cogul, la familia ha
anat adquirint finques d’avellaners
al llarg dels dltims decennis. Els
Cabré buscaven tenir amb aquest
proposit un coixi de patrimoni;
una garantia que pogués servir
com aval d'operacions crediticies o
altres garanties que poguessin de-
manar els bancs. Aixi, per exemple,
es va comprar el Mas del Sord (la
Selva del Camp) i el Mas de Flas-
sada (l'Albiol), que van constituir
les finques més representatives del
patrimoni agricola dels Cabré, que
va arribar a prop del 200 hectare-
es. Amb el temps, s’ha anat despre-
nent de gran part d’aquest patri-
moni agricola, i avui es redueixen
al Mes de Tallapedra i el del Clot, a
la Selva del Camp, que sumen unes
10 hectarees.

tarragonaempresar
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Clarament, el factor clau en aquesta
empresa ha estat la continuitat fami-
liar, amb passi6 i dedicacid. Diu molt
que el patriarca, Francesc Cabré, amb
96 anys vagi cada dia als matins a tre-
ballar a l'empresa, on s'ocupa d’algun
detall técnic o ajuda a resoldre un
problema amb les maquines.

BCINCO CEREALES

Una aventura empresarial va ser la
creaci6 de la societat Ordesa SA,
la propietat de la qual concentraria
Francesc Cabré Masdeu i que por-
taria a crear les famoses farinetes
Blevit; historia de la qual hem po-
gut donar compte en el llibre Noves
histories empresarials de Reus.
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Paco Lari

Director general
de Salut i Treball

aquestes algades parlar d'in-

ternacionalitzacié de les em-

preses i els beneficis que per
a les organitzacions suposa obrir-se
cami als mercats exteriors pot sem-
blar un discurs ja superat. I no ho és
pas, ben al contrari.

De fet, estar atent a com actuen i
treballen empreses del nostre ma-
teix sector que es troben a milers
de quilometres de casa és un exer-
cici no només recomanable, sind
imprescindible.

A lera de la hiperconnexié, la digi-
talitzacié i la intelligéncia artificial
és facil caure en lerror de creure
que podem estar al cas de tot inte-
ractuant només a través d'una pan-
talla. Certament la tecnologia ens
facilita molt les coses, i més que ho
fara. Ara bé, hi ha experiéncies i co-
neixements que només es poden ad-
quirir en I’ambit fisic.

Els beneficis de
la Internacionalitzacio

A Salut i Treball creiem en la in-
ternacionalitzaci6 de les empreses
en un sentit ampli. I que té a veu-
re amb loportunitat que suposa
obrir-se al mén i entendre i apren-
dre de primera ma com evolucio-
na el nostre sector, com es resolen
determinats problemes en d’altres
cultures i quines tendéncies es di-
buixen a nivell global.

Per aix0 dels dies 21 al 25 d’octubre
estaré a Xile, concretament a Santi-
ago, prenent part, com a ponent, al
XXIV Congrés Internacional ORP,
que reunira a un nodrit grup interna-
cional d’'experts en prevenci6 de ris-
cos laborals, seguretat en el treball,
empreses saludables... que parlaran
de temes necessaris per garantir el
benestar, la productivitat, la salut i
la felicitat de les persones a la feina.
Amb la vista posada, sobretot, en els
beneficis que aix0 aporta als treballa-
dors i a les empreses.

Seran unes jornades que, com en
d’altres edicions, ens enriquiran
amb uns coneixements que ens
permetran créixer com a persones
i professionals de la prevenci6 i la
vigilancia de la salut.

I per lligar aquest estimulant mén
fisic d’intercanvi d’idees amb el que
us deia abans, el Congrés s'enfocara
en la “Digitalization & Wellbeing:
New Era for Prevention”. En el meu
cas, participaré en una taula rodona
en la que abordarem !'impacte de la
intelligéncia artificial, la tecnologia
ila digitalitzaci6 a 'empresa.

Si en voleu saber més d’aquest Con-
grés us recomano visitar: https://
fiorp.org/eventos/orpconference-santia-
go-de-chile-2024/ponentes/

I sobretot, no us oblideu d’'incorpo-
rar una dosi d'internacionalitzacié a
la vostra estratégia empresarial.

Juan Ballester
Registrador mercantil
de Tarragona

e propongo compartir esta bo-

tella y perdéneme si hablo solo.

Este fin de semana mis hijos y
nietos me han reglado una estancia
en el Priorato por mi 652 aniversa-
rio. Y en dos dias he comprendido
que, de todas las historias de que
he sido testigo en la provincia des-
de que asumi el cargo de registrador
mercantil, en 1986, quizds ninguna
merezca mayor reconocimiento.

El vino que estamos degustando se
exportaba desde el puerto de Tarra-
gona en barriles de seiscientos lit-
ros para subir el grado de los vinos
de Burdeos. Y hace tan poco tiempo
que beso el cristal por primera vez,
que resulta asombroso su actual
prestigio en todo el mundo.

Un pastor, en 1158, vio a unos an-
geles con alas majestuosas subiendo
al cielo y los monjes bautizaron el
monasterio que fundaron con el nom-
bre de Scala Dei. Vivieron en silencio
hasta la desamortizacién de Mendi-
zabal el 1836, que lo compraron cuatro
barceloneses que huian de la pobreza
en la que estaba sumida la Ciudad
condal. Hoy, sus descendientes siguen
siendo sus socios principales.

El Priorato es la tierra del “prior” y
durante siglos, los monjes mezcla-
ban por partes iguales garnacha con
carifiena y elaboraban un vino que
hoy existe y conserva su nombre. El
lugar, de una belleza sobrecogedora,
posee una rica cultura vitivinicola
forjada por aquel milagro del pastor
y su misticismo es, en realidad, la
raiz més profunda de su éxito.

Pero es a cinco endlogos, mas hip-
pies que empresarios, cuya llegada
al priorato coincide con la mia, a

Viviendo vino

quienes se atribuye el revolucionario
despegue. René Barbier fue el pione-
roy alma del proyecto, vendia el vino
en garrafas en una camioneta. Alvaro
Palacios: el visionario, el de la famo-
sa subasta en Nueva York; Josep Lluis
Pérez, el mas cientifico, Daphne Glori-
an, una endloga suiza que compro una
hectarea y media que produce un eli-
xir negro, y Carles Pastrana y Mariona
Jarque, el mas inclusivo.

Descorchemos por ellos otra botella
ahora que aun es legal. Este proce-
de de cepas centenarias plantadas
en costers de licorella, (empinadas
laderas de pizarra troceada), aradas
con mulas y vendimiadas a mano
con arneses. Algunas miden apenas
dos palmos y producen un tinico ra-
cimo de vid.

Este afio, el Priorato enfrenta tiem-
pos dificiles. El embalse de Siura-
na se ha convertido en un charco, y
aunque las vifias y la tierra han de-
mostrado ser resistentes, la sequia

tarragonaempresarial
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amenaza su futuro. Algo similar nos
sucede a todos cuando repasamos
las etapas de vida y, con nostalgia,
comprendemos que los racimos
mas dulces brotaron en el suelo
mas pedregoso.

Si el pastor crey6 que las escaleras
al cielo eran para subir, cuando lle-
vas unas copas, puedes ver a los an-
geles bajar con esos magnificos vi-
nos para llevarse a los diablos. Este

fin de semana nos hemos vivido la
vida a sorbos, hasta la dltima gota,
brindando por los éxitos, llorando
las pérdidas, y celebrando las pe-
quenas victorias.

En verdad, hemos soplado tanto que,
al marchar, dicen que se desplomé el
precio de los vinos por la dréstica re-
duccién de la demanda. Aunque pa-
rece que, la escasez dejada por el que
nos hemos traido a casa, ha disparado
su valor. Una escapada imprescindible
para celebrar un cumpleafios.
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David Giménez

Director de Credit
Broker Protego

| sector de la mediacién de
E seguros, -con una trayectoria

contrastada de estabilidad y
rentabilidad-, vive un contexto de
concentraciéon sin precedentes por
la irrupciéon de empresas de capi-
tal riesgo y fondos de inversién que
intentan adquirir corredurias para
formar grandes corporaciones.

Aunque existen algunos tipos de seguros
en los que el volumen es importante
-riesgos de masa-, hay otros -como los
de crédito y de caucién- donde conviene
ir de la mano de un especialista. De
hecho, en este 4mbito, los corredores
de tamafio medio han aumentado con-
siderablemente sus cuotas de mercado
frente a las grandes multinacionales.

El corredorespecializado
gana peso en la cadena

de valor

Los expertos confirman que la valo-
racion de las corredurias pequeiias
y medianas sigue aumentando de-
bido a la salud de su tesoreria, los
bajos requisitos de gastos de capital
y su papel cada vez mds critico en la
cadena de distribucién del seguro.

El cliente final también las valo-
ra especialmente por su ayuda en
la evaluacién de riesgos o a la hora
de personalizar sus pdlizas, con un
asesoramiento a medida y perma-
nente. El factor humano y la especi-
alizacion las convierte en una parte
indispensable e insustituible de la
cadena de valor.
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Esta figura del consultor experto
es crucial, ya que redunda directa-
mente en la calidad del servicio. Las
grandes corporaciones con frecuen-
cia centran su esfuerzo en c6mo in-
tegrar sus adquisiciones, de modo
que el cliente final se resiente. Y lo
hacen precisamente en el momento
en que los directivos de las empres-
as necesitan un mayor soporte por
la gran volatilidad de los mercados,
en un entorno de cambio constante
a causa de multiples factores exter-
nos imposibles de predecir.

Légicamente, el mercado asegura-
dor no es ajeno a esta tendencia; los
riesgos cubiertos estdn sufriendo
grandes variaciones, y en el dltimo
lustro las aseguradoras han endu-
recido de forma generalizada sus
polizas, tanto para su cartera como
para los nuevos clientes.

La profesionalidad e independencia
de una correduria especializada a
la hora de colocar riesgos suponen
la mejor garantia, en especial si se
compara con representantes exclu-
sivos de una sola compafiia, o enti-
dades financieras que claramente
trabajan con otras prioridades.

En Credit Broker Protego y Protego
Seguros llevamos més de 25 afios
acompafiando a nuestros clientes
por todo el territorio nacional, en-
tre ellos grandes empresas y mul-
tinacionales que confian en nuestra
dedicacion, conocimiento y cerca-
nia. Gracias a ellos formamos parte
del ‘top 5 de las corredurias espe-
cializadas en seguros de crédito y
caucién de Catalufia y estamos den-
tro de las 10 primeras de Espafia.
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BONAVIDA !

Quatre
Molins

Nous menus que
concentren l’essencia
del Priorat

«La nostra essencia,
els nostres pensaments»
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¢ REDACCIO

Michelin, ha presentat dues noves creacions al

restaurant Quatre Molins del Priorat (Cornudella
del Montsant): «La nostra esséncia» i «Els nostres pen-
saments». Aquests menus reflecteixen el seu creixement
com a cuiner i pretenen posar en valor la gastronomia
del territori, a I'altura de la reconeguda tradicié vinicola
de la zona.

E ] xef Rafel Muria, guardonat amb una Estrella

‘Els nostres pensaments’:

ambicié i connexi6 amb el territori

«Els nostres pensaments» és un mend de tretze plats
que combina productes locals del Priorat amb influen-
cies mediterranies. Inclou ingredients com lostra, el
llom de vaca madurat i productes apicoles, reflectint
l'evolucié personal i professional del xef. Muria destaca
la connexi6 amb el territori, reivindicant productes del
Priorat i el Delta de 'Ebre, amb l'objectiu de conscienci-
ar sobre la preservaci6 d’aquests espais.

‘La nostra esséncia’: homenatge als plats iconics

«La nostra esséncia» és un menti més curt que recull els
plats més representatius del Quatre Molins, oferint una
visié nostalgica de l'evolucié del restaurant, ideal per
aquells que volen revisitar els sabors que han marcat la
seva trajectoria.

Consolidacio i expansi6 del projecte

Amb aquests dos nous menus, Rafel Muria consolida
el seu projecte gastronomic i reafirma la seva voluntat
de potenciar la cuina del Priorat, obrint noves vies de
negoci i creant experiéncies vinculades al territori.

¢ HELDER MOYA
M erche Dalmau reconeix obertament que «la mort

del meu marit, el Miguel Pérez, fa onze anys, va

ser un cop molt dur. De cop i volta vaig haver
d’aprendre a gestionar des de zero un celler, com si d'un
avid es tractés i sense idea de pilotar». La farmacéutica
tarragonina es va envoltar d'una bona tripulacid, va aga-
far els comandaments de 'aeronau i va comencat a volar
ben alt fins fer realitat el somni ideat i compartit amb la
seva parella: Clos Galena, de la DOQ Priorat.

L'any 1999 el celler Domini de la Cartoixa va comengar
a escriure els primers capitols d'una historia d’éxit, o
com Merche Dalmau apunta molt encertadament «un
somni fet realitat, ple de passi6, de compromis, de per-
severanca i de sentimentalisme». Ella i en Miguel Pérez
van tenir molt bon gust alhora d'escollir l'escenari:
la poblacié prioratina del Molar, a la finca de la Sola-
na, amb 11 hectarees de vinya propia que actualment
s'acosten a la trentena.

Clos Galena -propietat de la familia Pérez-Dalmau- pro-
dueix anualment 155.000 ampolles, repartides en 95.000
DOQ Priorat, 50.000 DO Terra Alta i 10.000 DO Mont-
sant. Exporta un 70% de la producci6 a paisos com Su-
issa, Alemanya, Puerto Rico i Méxic. El 10 de desembre
del 2017 el seu vi Formiga de Vellut es va internacionalit-
zar mundialment en ser el primer vi catala servit al so-
par dels Premis Nobel.

tarragonaempresarial

el celler ha presentat
un vicommemoratiu,
el Clos Galena 25 anys.

Coincidint amb els vint-i-cinc anys, el celler ha presen-
tat un vi commemoratiu, el Clos Galena 25 Anys d'un
Somni, un producte tnic i de colleccionista i que només
sortira aquesta anyada d’aniversari. Se n'han fet 1.398
ampolles al preu de 125 euros. També es posaran al mer-
cat algunes anyades historiques de Galena i Clos Galena
procedents de 'enoteca del celler.

Ampolla celebrant el 25 aniversari

Coincidint amb I'aniversari,

25 anys de somni

continu al Priorat
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ﬁ Port Tarragona

H#RumbEcoPort2027

Recuperacié dels Prats d’Albinyana
Port Tarragona inverteix més de 2 milions d’euros per a restaurar un espai natural
amb més de 37 hectarees al costat de la ZAL de Vila-Seca, adscrit a la Xarxa Natura 2000,

refugi per a espécies animals en perill d’extincié —
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