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3 clau és el benestar del
treballador: que estigui motivat,
que saplga que és |mportcmt i
se senti valorat»

Edat: 61

Professio: empresari i discjoquei
Aficions: la misica i caminar
Trets del caracter: humil, coherent i responsable

¢ JORDI SALVAT 5% ALBA MARINE

1 Grup EIl Posit és actualment

una de les empreses de la

restauraci6 tarragonina meés
dinamiques i innovadores. Comp-
ten amb tres restaurants i un bar
i l'objectiu és seguir creixent, pero
estudiant molt a fons els propers
moviments. El darrer establiment
el van obrir a La Pineda fa un any
i mig. La sostenibilitat és un altre
dels trets diferencials del Grup El
Posit, que el 2014 va facturar deu
milions d'euros a l'any i compta
amb una plantilla que arriba a
160 treballadors en la temporada
més alta. Parlem de tot plegat
amb el copropietari i director co-
mercial i gestor de sostenibilitat,
Angel Pérez Garcia.

Que és el Grup El Posit?

Som una empresa familiar. El meu
pare va fer pinya amb els seus dos cu-
nyats per obrir el bar a ledifici del
Posit de Cambrils fa més de cinquan-
ta anys. Van venir de Granada tota la
familia. El primer any vivien dins del
bar perqué havien posat alli tots els
diners de la familia. Una part dels
magatzems els vam convertir en habi-
tacions. Va ser una aposta familiar to-
tal per quedar-nos el traspas del local.
El meu pare va morir el 1977 amb 47
anys i el meu tiet Antonio es va que-
dar al capdavant del negoci. De petits
tots els cosins ajudavem al bar.

La relaci6 qualitat-preu-servei era molt
bona i a la gent el que més li agradava
era el tracte que hi havia. Lesséncia del
negoci era una cuina molt senzilla, de
producte, amb un tracte familiar i ra-
pid i és el que hem continuat.

Com va ser el relleu de la primera
ala segona generaci6?

Va ser tranquil. Uns cosins volien tre-
ballar a la restauraci6 i altres no. Du-
rant 25 anys jo vaig ser discjoquei i
vaig portar la discoteca Black Bear de
Cambrils. E1 1996 vaig comencar a tre-
ballar també al restaurant. Fins el 2015
vaig treballar de dia al restaurant i a
la nit, a la discoteca. A partir de 2010
el meu cosi Antonio i jo comencem
a portar més coses i rellevem el meu
tiet en la direccid. Ell sencarrega més
de la gestié econdomica amb la gerén-
cia i jo els recursos humans i el mar-
queting com a director comercial. La
resta de cosins i germans continuen
amb responsabilitats al restaurant de
Cambrils i a Tarragona vam posar un
director de fora de la familia, que ara
esta al capdavant del nou establiment
de La Pineda.

E12019 van obrir de nou un bar
a Cambrils?

Buscavem sortir una mica d’aquest ti-
pus de cuina que només era marinera
i tradicional. Vam apostar per intentar
obrir-nos a un altre concepte de negoci
semblant i vam obrir el Bar del Posit,
a Cambrils, en un restaurant que ens
van oferir, de tota la vida, que era Casa

tarragonaempresarial

Gallau. El vam obrir amb un concepte
més de real food, més casual, enfocat
a gent més jove que buscava alguna
cosa més informal, més enlla del peix
i marisc.

«El tancament durant
VUit mesos ens va
generar perdues d’un
milié d’euros. Encara

ho estem pagant ara»

Disposen d’una cuina central
a Reus.

Quan vam ampliar el restaurant El
Posit de Cambrils ens vam adonar que
ens feia falta optimitzar més la nostra
cuina i vam obrir una cuina central a
Reus, on elaborem les bases, els caldos,
la pastisseria. La vam obrir el 2008 i
continua sent ara la cuina central i ens
ha permeés seguir creixent d'una forma
controlada. En aquell moment la nos-
tra intencid era obrir a Reus un altre
Posit, a la placa del Mercadal. Teniem
molta clientela de Reus. Pero vam fer
un estudi de mercat i no ho vam veure
clar. Véiem una mentalitat diferent a
Reus: el cap de setmana era complicat,
entre setmana funciona molt el menu
i nosaltres no ho som. No ens vam
atrevir i ho vam llogar. Fa un any vam
vendre el local.
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«Tenim diverses
ofertes de
restaurants que
estan funcionant i
molt ben situats»

El Covid com us impacta?

El tancament durant vuit mesos ens
va generar perdues d'un mili6é d’euros.

Encara ho estem pagant ara.

En algun moment van patir per la

supervivéncia del negoci?

La pandémia va generar una incertesa
molt gran perqué ningl sabia on era
el limit d’allo. No sabiem si obriem si
hauriem de tornar a tancar. Quan obri-
em la gent tornava a venir i, en aquest
aspecte, estavem més tranquils. Vam
tenir una ajuda del govern de 100.000

euros, pero aixo és ridicul.

Quina plantilla tenien?

Actualment som 160 persones i llavors
érem entre 110 o 115. Entre 60 i 70 eren
fixes tot I'any i vam obrir un fons d’aju-
da als nostres treballadors. Les pérdu-
es eren enormes cada dia. Vam tornar
a obrir i les coses van anar bé. La clien-

tela va seguir responent.

Fa un any i mig van obrir un nou
establiment.

El 2024 ens proposen agafar el que a
La Pineda, a Vila-seca. Vam comengar
a parlar i vam arribar a un acord bo
per les dues parts i vam obrir El Po-
sit de La Pineda. Els negocis que hem
obert no han estat amb l'objectiu no-
més dexpandir-nos, siné perqué ho
hem vist clar i hi havia una bona opor-
tunitat. E1 Posit del Serrallo era un re-
torn emocional que ens inspirava i era
una bona placa. Tenia coheréncia. El
local del Gallau era molt céntric i un
lloc emblematic i ens permetia sortir
del que féiem als altres restaurants.
I La Pineda és un espai que era dificil

dir que no, tot i que s’hi havien muntat
diversos restaurants i no funcionaven.
Perd no ens va fer por perqué el 2024
la marca d’El Posit estava molt enfor-
tida i ens donava tranquillitat. Estrate-
gicament esta molt ben situat, al costat
d’empreses grans i amb una panorami-
ca impressionant. Sabiem que a l'estiu
treballariem molt bé i teniem el dubte
de I'hivern.

IT’han superat?

Va ser molt bo. A T'hivern a la Pineda
treballavem al migdia entre setmana
amb cent comensals de mitja. Amb les
dues plantes caben 400 persones. Els
caps de setmana fen una mitja de 600
1700 persones.

Estan receptius a obrir nous
restaurants?

Estem receptius. De fet, tenim diverses
ofertes de restaurants que estan funci-
onant i molt ben situats. No els agafem
perqué és un model de restauracié pe-
tita per la qual nosaltres no apostem.
Hem rebut ofertes de petits restau-
rants, pero per al nostre tipus de ges-
ti6 necessitem llocs més grans. I hi ha
altres locals que es passen de preu. Et
demanen una milionada. No t'ha fun-
cionat i ara et vols guanyar la vida en
mi? Ho diem a El Posit que ara estan
en expansid. Ens ofereixen moltes co-
ses a Tarragona, Reus, Salou...

Pero no acaben de sortir.

No veiem que pugui ser beneficids per
a nosaltres. Som un negoci i hem de
mirar que els niimeros surtin.

En la seva targeta de presentacid
posa que és gestor de sostenibilitat
del Grup El Posit.

Quan vam participar el 2017 al programa
Joc de Cartes vam guanyar el Premi al
Millor Restaurant Sostenible de la tem-
porada. Ens vam adonar que no sabiem
que ho féiem tan bé. Ho feiem perque
ens pensavem que les haviem de fer
aixi. A partir d’'aqui, vaig entrar en
contacte amb el president de Restau-
rants Sostenibles de Barcelona, Sergio
Cid, per intentar que no es quedés en
un premi i que féssim un exemple de
restaurant en aquest aspecte. Em vaig
una mica en aquest tema per entendre
aquest pensament. Em van ajudar a
crear un full de ruta: que hem de fer,
quina és la coheréncia que hem de te-
nir... I em proposen que sigui gestor de
sostenibilitat.

Que és aquesta figura en un
restaurant?

Es la persona que socupa d’analitzar
quins recursos tenim i de com millorar
la sostenibilitat de 'empresa. Enllaca
l'empresa amb l'entorn que nosaltres
tenim: proveidors, administracions,
la comunitat, el territori... També és

«La sostenibilitat la demostrem en
el nostre dia a dia i ho basem en
tres punts fonamentals: persones,

producte i planeta»

molt important comunicar-ho, perque
sind no se sap. I no només treballar amb
proveidors locals, la maxima eficién-
cia energética, racionalitzar el consum
d’aigual, la gestié dels residus o pro-
moure una cuina inclusiva tenint en
compte les intolerancies alimentaries,
sind també les condicions laborals dels
nostres treballadors, que per nosaltres
son molt importants. La sostenibili-
tat la demostrem en el nostre dia a dia
i ho basem en tres punts fonamentals:
persones, producte i planeta. I treballar
amb la comunitat. Soc president de 'As-
sociaci6 d’Empresaris d Hostaleria de
la Provincia de Tarragona (AEHT). Tot
aixo és sostenibilitat.

El sector de la restauraci6 es queixa
els darrers anys de manca de perso-
nal. També tenen aquest problema?

Tenim el mateix problema que té la so-
cietat en general. Parlo amb informa-
tics i també el tenen. Costa molt trobar
un comercial amb cara ulls. Nosaltres
tenim un problema gran. Sembla que
tot siguin drets. I les obligacions? Si no
m’agradava una feina, jo complia fins el
darrer dia. Sabia quina era la meva res-
ponsabilitat. Ara és molt facil agafar la
baixa i complica la restauraci6 i tots els
sectors. Abans no passava.

Com ho afronten?

Formant bé a la gent, que estigui moti-
vada, que hi hagi unes bones condicions
i bon ambient de treball. Quan passa tot
aixo, la gent espera no fallar al treball.
En canvi, si aixd no passa, a la gent li
dona igual. Els nostres treballadors ve-
uen cada cop més que, quan fallen, estan
creant un problema als seus companys i
lequip se'n ressent. A l'estiu, amb per-
sones que venen a treballar dos o tres
mesos i no tenen estabilitat ens podem
trobar amb el problema que ara vine i

ara no vine. Aixo sera dificil de revertir
perque és gent que té els dies comptats.

Hi ha estabilitat entre els
treballadors de 'empresa?

Si, molta. Ara som 160 treballadors en la
temporada alta i a l'hivern, quedem sobre
uns 100. Tenim molts treballadors que
porten amb nosaltres vint o trenta anys.
La clau és el benestar del treballador:
que estigui motivat, que sapiga que és
important i se senti valorat.

El Posit ha estat pioner en la
introducci6 de la tecnologia als
seus establiments.

Si, l'any 1995 ja vam ser conillets d’in-
dies de les TPV per agafar les coma-
des. Creiem molt en la tecnologia i que
ens pot fer millors. LADN de ser inno-
vadors per millorar el nostre servei el
portem des dels nostres pares. Sempre
hem estat a la ultima. Primer van ser
les telecomandes, després vam introduir
un sistema que el client podia prémer
un bot6é perqué vingués el cambrer, el
robot que servia a les taules. Hem estat
pioners. Ara amb la IA també hi estem
treballant.

«La sostenibilitat
la demostrem en

el nostre dia a dia
i ho basem en tres
punts fonamentails:
persones, producte
i planeta»
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D'un petit bar de pescadors
auna cadena amb tres grans
restaurants i un bar.

1973

La historia del Grup El Posit comenca a
l'antic Posit de Pescadors de Cambrils.
A la llotja es feia la subhasta de peix i
hi havia el mercat a lexterior. Va ser
el tiet de I'Angel Pérez, Antonio Garcia
Séanchez, que el 1973 va venir a veure la
seva nuvia a Cambrils, que treballava
al restaurant Casa Gatell, i va veure que
es traspassava el bar del Posit de Pesca-
dors. També va observar el moviment
que tenia aquella plaga. Va trucar el seu
cunyat, Angel Pérez Avelldn, que ja tenia
un bar a Granada. L'endema va agafar el
tren fins a Cambrils i rapidament van
decidir invertir els estalvis familiars per
aconseguir-ne el traspas. En un mes van
obrir. Aquells anys posaven dues planxes
enmig del bar, al costat de la barra i cui-
nar el que cada dia es subhastava: cala-
marcets, musclos, peixet... Era una cuina
senzilla i auténtica, pero el negoci anava
a més, sobretot a l'estiu gracies al turis-
me creixent.

1986

La llotja de peix va traslladar.se al Port
de Cambrils i el mercat a laire lliure va
passar a dins de l'edifici d’El Posit, a l'es-
pai que havia deixat la llotja. El mercat es
volia obrir també pel carrer i van agafar
part del magatzem del Bar del Posit a
canvi de poder fer-hi una certa renova-
ci6 i es va transformar en un restaurant,
amb una cuina vista.

2004

Ledifici del Posit patia una degradacid
constant perqueé la propietat, la Confra-
ria de Pescadors, no feia cap mena de
manteniment amb l'objectiu que acabes-
sin marxant. Pérez ho recorda com un
mobbing immobiliari, ja que la Confraria
volia que l'espai quedés buit i fer-hi un
centre comercial amb locals de lloguer.
Un diumenge del mes d'octubre, a través
d'una ordre judicial que declarava l'edi-
fici com a ruinds, els van fer fora d’alli
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després d'unes pluges que van enfonsar
part del sostre de I'edifici. No van poder ni
obrir amb totes les reserves i van tenir no-
més tres dies per buidar-ho tot. Ja en pre-
visié que alguna cosa aixi pogués passat,
un any abans havien agafat un local proper
com a menjador extra. Era més petit, pero
el van haver d’habilitar fins que ven trobar
un nou espai per continuar el negoci. “Va
ser el moment més critic. Ens vam veure
al carrer amb un compte de clients enorme
amb un local més petit. Ens jugavem molt
i vam haver de posar les piles”, recorda
Pérez.

2005

Van decidir-se rapid per obrir un nou res-
taurant El Posit en un local a la plaga Mos-
sén Joan Batalla, que fa vint anys era una
placa nova, menys concorreguda que la
placa del Posit. Estava molt buida comparat
d'on venien: el centre neuralgic de Cam-
brils. El juny de 2005 obrien en un temps
récord. Van mantenir l'altre restaurant per
fer promoci6 del nou restaurant i convida-
ven a café a qui anessin al nou. Durant vult
anys, van mantenir els dos restaurants,
fins que els van oferir comprar el local del
costat del nou establiment i ampliar i po-
der convertir-se en el restaurant més gran
de Cambrils, amb mil metres quadrats i
capacitat per 250 persones.

2016

Aquell any van acudir al concurs per que-
dar-se l'antic edifici de la Confraria de
Pescadors de Tarragona i van guanyar de
carrer entre una dotzena de candidatures.
“Era com tornar a casa, a les arrels, a I'edi-
fici d’'un Posit de Pescadors. Tenia aquest
significat emocional”, assenyala Pérez.
Lany segiient El Posit del Serrallo va par-
ticipar al programa de TV3 Joc de Cartes i,
malgrat quedar segons, l'endema va aug-
mentar un 40 o 50 per cent les reserves. I
aquesta tendéncia es va mantenir. Lapari-
ci6 televisiva va ajudar molt en l'arrencada
del nou projecte.

2019

Obren al Bar del Posit, al carrer Pescadors
de Cambrils, un local que ofereix una gas-
tronomia actual, d’elaboracié propia i real
food, amb una cuina ininterrompuda de
12:45 a 23:00 hores.

2024

El maig de l'any passat el grup de restau-
racié va posar en marxa el seu tercer res-
taurant, El Posit la Pineda, ubicat a I'edifi-
ci de la mitica discoteca Level, icona de la
musica electronica dels anys noranta. Pot
albergar gairebé 300 comensals per servei.

i
I

«Approposit no €s una marca blanca,
sind una marca compartida amb
enolegs i viticultors de la provincia»

Com?

Fins ara, hem tingut el nostre propi
motor de reserves i no depenem de cap
empresa exterior. Tenim un enginyer
informatic que treballa per a nosaltres.
Ara estem treballant en com aplicar la
IA en tot aix0. Sempre hem cregut que
la tecnologia és molt important en un
restaurant: en la gesti6 dels estocs, el
magatzem, les reserves... Ara volem mi-
llorar-amb la IA.

Parlem d’Apropposit. Com sorgeix?

En els restaurants de la nostra familia
el vi de la casa era el vi més barat i
vam pensar que no era el que millor
reflectia la nostra identitat i els valors
com a empresa. Vam pensar de parlar
amb un celler i crear un vi que ens fes
sentir orgullosos. Quan el vam tenir no
ens vam acabar de sentir del tot como-
des. Tarragona és la provincia espanyola
amb més DO i ens van preguntar: per

qué no anem més enlla, fem un vi de
cada de DO i posem en alga el territori? I
aixi va comencar i vam fer el joc de pa-
raules amb Aprop i Posit. Buscavem el
petit productor i intentar fer un comerg
just. Primer els cellers ens tancaven les
portes, perd quan els explicavem el que
voliem, posant l'enoleg com a protago-
nista, van entrar en el projecte. Aproposit
no és una marca blanca, sindé una marca
compartida amb enolegs i viticultors de
la provincia, una marca d'orgull de terri-
tori, amb un gran aparador que sén els
nostres restaurants.

Quins son els resultats?

El 2024 vam vendre 60.000 ampo-
lles i aquest 2025 esperem arribar a les
70.000. Ara estem mirant de potenciar la
venda dels vins a través de la nostre bo-
tiga on-line per arribar directament a les
cases. Aquest Nadal volem fer un pack de
territori, per a regalar. També forma part
d’aquesta manera d’actuar sostenible.
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Les empreses quimiques aposten
per una formacio més adaptada
a la transicio energetica i

als canvis tecnologics

Hem reunit en una taula rodona directius de quatre empreses del poligon petroquimic de Tarragona

per tractar sobre com afronten la formaci6 dels treballadors de les seves organitzacions. Es tracta
de Mario Lorenzo Feria, cap de Recursos Humans del Complex Industrial d’Ercros a Tarragona;
Iolanda Banus, HR Business Partner de BASF a Tarragona; Ana Pocino, HR Partner de Dow
Tarragona i Yuliany Carolina Parragoza Navarro, gestora PYO de Repsol a Tarragona.

7 JORDI SALVAT

Estreta i profitosa
relacio amb la URV

La relacid entre les empreses quimiques
i la Universitat Rovira i Virgili (URV) és “am-
plia i extensa”, com afirma Mario Lorenzo
Feria, cap de Recursos Humans del Com-
plex Industrial d’Ercros a Tarragona, i en
destaca com, un dels darrers episodis, la
posada en marxa fa quatre anys d’un grau
dual de Quimica, pioner a nivell estatal, pel

qual es va demanar la colfaboracio de les
empreses de 'AEQT perqueé els alumnes hi
poguessin fer practiques. “Es el quart curs
que hi participem i esta tenint una rellevan-
cia important. A Ercros hem incorporat com
atéecnica de mediambient la primera estudi-
antde la formacié Dual del Grau de Quimica
que vam tenir. Es una prova que aquesta
simbiosi funciona. Hi ha coses que s'apre-
nen només alempresaino a la universitat”,
explica Lorenzo, que assenyala també que

professionals d’Ercros fa molts anys que
formen part del professorat associat de la
Facultat de Quimica i de I'Escola Técnica
Superior d’Enginyeria Quimica de la URV.

lolanda Banus, HR Business Partner de
BASF a Tarragona, coincideix en la colla-
boraci6 des de fa molts anys entre 'em-
presa i la universitat, sobretot en ambit
dela Quimica, acollint alumnes del Master
d’Enginyeria Quimica, o collaborant en el

projecte Work Experience oferint unabeca
aestudiants del master, que poden fer una
estada en practiques a I'empresa: “Son
perfils interessants i n’hi ha que s’han
quedat a 'empresa”. També tenen pro-
fessors associats que donen classe en
diferents enginyeries itambé a la Facultat
d’Economiques. BASF pren part també
en les fires d’'ocupacid organitzades per
laURV.

Repsol manté una collaboracié activa
amb la Universitat Rovira i Virgili (URV)
en diverses iniciatives, incloent-hi pa-
trocinis i programes académics. Des del
punt de vista del talent, cal destacar la
nostra participacio en el programa Work
Experience des del curs passat, una inici-
ativa que reforga el vincle entre universitat
i empresa. Un altre aspecte rellevant és el
Grau Dual en Quimica, una formacié que
permet a lestudiant una immersio més
profunda en I'entorn professional, contri-
buint de manera significativa a millorar les
seves oportunitats d’insercié laboral.

“En el cas de Dowila universitat es tracta
d’una relacio molt solida que es remunta
a 47 anys enrere, amb la primera edicio
del Premi Dow”, afirma Ana Pocino, HR
Partner de la multinacional a Tarrago-
na. També destaca que el projecte Work
Experience de la URV permet identificar
talent gracies a l'oportunitat que I'alum-
nat faci practiques a 'empresa: “Posa en
valor la sinergia entre la part académica
de la universitat i la realitat empresarial,
una convergencia que resulta positiva
per a ambdues parts”. Pocino subratlla
que aquesta collaboracio s’adapta i evo-
luciona, com ho demostra la posada en
marxa aquest curs del Master en Descar-
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bonitzaci6 de la URV: “Es 'exemple més
clar d’aquesta estreta collaboracio entre
les necessitats del mén academic i la
demanda social i industrial". El fet que el
master d’Enginyeria Quimica s'imparteixi
en angles és un altre aspecte destacat per
Dow, ja que facilita als joves I'adquisicid
de competéncies elevades en ambits clau
per al seu desenvolupament professional.

Bona coordinacio amb
els instituts

Les empreses quimiques assenyalen
als Instituts Comte de Rius, Vidal i Bar-
raquer i Pere Martell com els referents
en cicles formatius del sector, generant
perfils professionals relacionats amb les
automatitzacions robotiques, laboratori
i control, quimica industrial i adminis-
tracid i finances. “A I'Institut Comte de
Rius tenim la llibertat de treballar els
continguts programatics, que han pogut
quedar desfasats o cal abordar des d’un
altre punt de vista. | en diversos casos els
hem demanat incorporar aquesta part
perqueé la necessitarem quan I'estudiant
treballi. Ens hem d’anticipar”, comenta
Parragoza (Repsol).

Bans explica que BASF té la seva propia
FPDual transnacional, que dura dos anys
i quatre mesos amb una classe en qué els
alumnes son seleccionats per I'empresa
i reben classes d’alemany i practiques
tan a Tarragona com Alemanya. “Quan
acaba aquesta formaci6 tenen un lloc de
treball a Alemanya”, afirma Banus, que
assenyala que collaboren sobretot en
quimica industrial, ja que un 80% de la
plantilla és personal a torn a produccio i
és on tenen més demanda.

Treballem per a facilitar un us
sostenible de l'aigua a la Industria
Petroguimica de Tarragona.
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«A I'Institut Comte de Rius

tenim la llibertat de treballar

els continguts programatics,
que han pogut quedar
desfasats»

Yuliany Carolina Parragoza Navarro
Gestora PYO de Repsol a Tarragona.

Un dels reptes de les empreses és des-
pertar la vocacié cientifica entre els
estudiants de secundaria i Banuds posa
I'exemple del programa Teens Lab, amb
alumnes de quart d’ESO en collaboracio
amb la URV i hi fan tallers d’experimen-
tacid. Recentment hi ho han ampliat a
alumnes de Batxillerat. Lorenzo explica
que Ercros també participa en aquesta
programes aportant técnics junior que
fan gaudir els joves amb experiments.
Des de Repsol, Parragoza indica que
han de seguir fent aquesta tasca als ins-
tituts de difusio dels cicles formatius en
quimica perquée encara h ha forga des-
coneixement de la seva existencia i les
oportunitats que ofereixen, amb feines
molt ben retribuides, atraient també els
professors de secundaria i que sapiguem
les necessitats de les empreses i els perfils




«Pertanyem a un
sector tradicionalment
masculinitzat i tenim

un interes genui en
incorporar a 'empresa
més dones»

AnaPocino
HR Partner de Dow Tarragona

que necessiten al voltant de la descar-
bonitzacid i la multienergia i posa com a
exemple la ecoplanta que els proper anys
obrirala multinacional espanyola.

Des d’Ercros, Lorenzo manté que les ti-
tulacions especifiques ha retallat molt el
temps d’incorporacio efectiva a les em-
preses en contraposicio a abans, quan
molts entraven com aprenents i anaven
agafant experiéncia: “Tenir personal
capacitat és fonamental”.

Pocino (Dow) posa emfasi en que pro-
grames per despertar vocacions STEM
com Inspira incideixen especialment
entre les noies. “Pertanyem a un sector
tradicionalment masculinitzat, sobretot
en rols estratégics com el d’operador de
planta. Tots tenim un interés genui en
incorporar a I'empresa més dones. Hem
d’explicar, també a mares i pares, que a
les empreses quimiques hi ha llocs de
treball molt necessaris i ben retribuits
i busquem dones per augmentar la di-
versitat. Es un repte’, afirma Parragoza
(Repsol) afegeix que les plantes estaven
dissenyades abans per a homes, per a
gent que tingués forga, i aixo els darrers
anys han canviat, amb més mecanismes
automatics.

La relaciéo amb
I'administracio

Per altra banda, el cap de Recursos Hu-
mans del Complex Industrial d’Ercros a
Tarragona considera que I'administracid,
malgrat que té unes normes molt estric-
tes d’'organitzacio amb unes homologaci-
ons oficials i que aixo els dona un marge
reduit, intenta adaptar-se als canvis en la
industria quimica. Des de Repsol, Par-
ragoza afegeix que amb la FP Dual han
demanat a als instituts coses que abans
no haurien fet perque el rol d’operador,
que és la primera baula de la cadena, és
una peca clau en el desenvolupament de
la companya en un procés de transicié
com 'actuali és necessaria una formacio
actualitzada.
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“Hem de visualitzar
I'estructura que tenim
araila que tindrem
d’aqui uns anys i com
hem de cobrir els gaps”

Mario Lorenzo Feria
Cap de Recursos Humans del Complex
Industrial d’Ercros a Tarragona

“Som més les empreses les que ens
avancem i sollicitem que és el que es-
tem necessitant nosaltres i tenim la gran
sort que el nostre institut de referéncia, el
Comte de Rius, sempre ha tingut una di-
reccido molt enfocada a I'empresa i s’han
adaptat. Han estat pioners per desple-
gar-ho a la resta d'instituts. Tenim sites
enaltres punts de Catalunyai els instituts
no estan tan avangats com a Tarragona,
que tenim un entorn d’industria quimica”,

manté, des de BASF Banus, que explica
que a Alemanya tenen un centre de for-
macid integrat dins de I'empresa amb
alumnes que es formen i fan les practi-
ques a la companyia, amb professors
que son treballadors de BASF. Aquest
model considera que a Tarragona és in-
viable, ja que a la seu central d’Alemanya
son 33.000 persones, perd amb la FP
Dual han reduit la distancia entre els dos
paisos pel que fa a la formacio. Tots coin-
cideixen que hi ha un abans i un després
amb la FP Dual i Pocino (Dow) posa en
valor la collaboracio entre instituts i em-
preses i l'interés dels professors en les
necessitats de formacid de les empreses.

Reptes futurs
en la formacio

Lorenzo (Ercros) adverteix que actual-
ment hi ha un canvitan gran a la industria
quimica, com és la digitalitzacié o I'entra-
dadelalA, que transformararadicalment
la forma de treballar. “La nostra plantilla
actual té una edat mitjana de cinquanta
anys, amb un canvi generacional que ha
de venirimportant iaquesta gestio del can-
vi és un repte enorme. Hem de visualitzar
I'estructura que tenim ara i la que tindrem
d’aqui uns anys i com hem de cobrir els
gaps. El departament de Recursos Hu-
mans és estratégic, molt lligat al negoci,
i s’ha d’adaptar a les necessitats futures
acompanyant les persones en la corba
d’aprenentatge perqueé no tinguin vertigen.
Hem de descobrir el nostra talent intern i
ajudar-lo amb formacio”, manté.

Des de BASF, Banus adverteix també
d’aquest entorn canviant i la necessitat
d’adaptacid i flexibilitat i que en coman-
daments intermedis, com cap de torn o
encarregat de manteniment, que porten
un equip de persones, necessiten també
formacio en competencies soft o la gestio
de conflictes. “Hem fet un programa intern
en que treballem el lideratge i també hem
impulsat un programa de mentoratge”.

Repsol ha creat una universitat amb fa-
cultats transversal i especialitzades per
a tots els treballadors. Entre les sis are-
es, Parragoza destaca les power skills,

dirigida als liders: “A Repsol considerem
que la formacio ha de partir de la gestio
del lideratge i ho hem enfocat en que els
liders han de posar els treballadors al
centre”. També han creat un programa
de facilitadors interns, donant formacio
als referents de cada area perque trans-
metin el coneixement a la resta, i el Cen-
tre de Competencia d’IA generativa, per
reforgar les competencies en la IA amb
una prova pilot copilot en que participen
3.000 treballadors amb llicéncia: “Volem
que I'is de la IA sigui natural en el dia a
dia, Amb aquesta tecnologia canviaran
les formes de treballar i no violem que
ningu quedi darrera”.

—

“Hem fet un programa
intern en qué treballem
el lideratge i també hem
impulsat un programa de
mentoratge”

lolanda Banus
HR Business Partner de BASF a Tarragona

Pocino (Dow) coincideix en la importan-
cia de la formacio per potenciar les soft
skills per reforgar aspectes com la versa-
tilitat, la flexibilitat o adaptacid al canvi.
D’altrabanda, “la IA esta aquii CoPilot és
unaeinamésijaens formem perincorpo-
rar-lo com un element d’ajuda”, comenta
Pocino, que també explica que tots els
empleats de Dow reben formacio periodi-
ca en aspectes com la gestio ambiental:
“Serveix per elevar la nostra consciéncia
i també perqué formem part d’un territori
del qual no n'estem aillats; tenim un com-
promis amb el nostre entorn”.

Per la seva banda, Parragoza (Repsol)
destaca la formacio amb simuladors per
als panelistes perque els situa en casos
reals i posa en valor també la formacié
de |'academia de factors humans, que va
donarels seus primers passos el 2018ies
consolida com a academia el 2024 amb
I'objectiu de reforgar comportaments se-
gurs mitjangant técniques practiques de
prevencid de I'error huma. “A partir dels
accidentsiincidents que hemtingut, hem

contribuim al

Treballem per millorar
la competitivitat |

desenvolupament
sostenible del territori ™ v
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detectat que teniem un gap: no teniem
accidents en la part industrial pero si en
I'error huma”, explica.

“Les empreses treballem molt el tema de
la salut mental. Les empreses ja fa temps
que hem canviat el rol d’'una relacio freda
amb el treballadori després del Covid hiha
un crack mental en moltes persones del
que és realment important i genera dese-
quilibris. Integrar a I'empresa activitats de
d’atencié psicologica i fer-nos més hu-
mans”, afirma Lorenzo (Ercros). | recorda
un treballador que li va dir que “ens estem
digitalitzant perd deshumanitzant”. “Les
empreses grans si ensreocupen d’aquesta
vessant humanaiintegrem totes aquestes
coses perqué el treball sigui un lloc segur,
amb protocols contra 'assetjament i que
els caps parlin amb respecte”, afegeix. En
aguest ambit, BASFté un programa que és
“Yo me cuido” impulsat des de Recursos
Humans i Salut Laboral, en que periodi-
cament fan diferents formacions sobre
diferents temes en un mon molt canviant
amb un ritme de vida molt alt.
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Javier Sancho

President de I'Associacio Empresarial

Quimica de Tarragona (AEQT)

“El procés de descarbonitzacio
del sector requerira professionals
altament formats i especialitzats”

Z2J8.

Com és larelaci6 entre TAEQT ila
universitat de referéncia del territori,
laURV?

La relacid entre I'AEQT i la Universitat
Rovirai Virgili és molt estreta, ampliai de
llarga trajectoria. Mantenim una relacio
solida, fruit d'una visié compartida sobre
el paper del coneixement i la formacio en
la competitivitat industrial. Aquesta col-
laboraci6 es tradueix en multiples am-
hits amb avantatges per ambdues parts.
D'una banda, comptem amb professors
associats de les nostres empreses que
aporten la seva experiencia professional
als masters i graus de la URV, enriquint la
formacio amb una visid practica i actua-
litzada del sector. D'altra banda, els es-
tudiants de master, especialment d'En-
ginyeria Quimica, realitzen practiques a
les nostres companyies i, en molts ca-
s0s, acaben incorporant-s'hi, cosa que
demostra la bon encaix entre universitat
i empresa.

La qualitat docent i investigadora de la
URV és molt alta, i a més la universitat
ha estat pionera a Espanya en l'impuls
de la modalitat en formacié dual del
grau en Quimica, un model que permet
als estudiants compaginar la formacio
academicail'experiéncialaboral des del
primer moment. Destacar també que
molts treballs de final grau dual o de final
de master estan relacionats i tutelats per
la industria quimica.

Destacaria també el seu lideratge en are-
es clau com l'eficiencia i la sostenibilitat,
aixi com la recent creacio del Master en
Descarbonitzacid, en que collaborem en
la docéncia. Treballem també en progra-
mes basats en la identificacio i desenvo-
lupament de talent jove, que sén un altre
exemple del valor d'aquesta alianca.

En definitiva, la relacio entre I'AEQT i la
URV és un exemple de com la collabo-
racié universitat-empresa pot contribuir
afer que la societat i el mén empresarial
avancin junts, assegurant que les neces-
sitats reals del sector i els darrers aven-
cos tecnologics s'incorporin a la formacié
dels professionals del futur.

En els darrers anys s’ha potenciat
molt la formacio dual en cicles
formatius en els instituts de
secundaria. També en la quimica?

Historicament, des de 'AEQT hem treba-
llat per impulsar la formacio als centres
academics del nostre territori amb I'ob-
jectiu de despertar vocacions i fomentar
futurs professionals que puguin desenvo-
lupar la seva carrera a les empreses del
sector quimic.

En aquest sentit, la formacio professional
dual és una eina clau, i des de I'associ-
acio collaborem estretament amb els
diferents instituts. Cal destacar, I'Institut
Comte de Rius, que és un centre d’excel-

«Més de 500
professionals que

es van incorporar 'any
passat a les empreses
del sector provenen
dels programes de
formacio6 dual»

Iencia en quimica. El model dual permet
que els estudiants compaginin I'aprenen-
tatge teoric amb I'experiéncia practica a
les empreses, i aix0 facilita una insercio
laboral molt més directa i efectiva.

De fet, més de 500 professionals que es
van incorporar I'any passat a les empre-
ses del nostre sector provenen precisa-
ment dels programes de formacid dual,
una dada que demostra I'exit i la utilitat
d’aquest model.

Des de ’AEQT com donen suportala
formacié interna ales empreses?

Els canvis tecnologics i productius, la di-
gitalitzacio, els nous vectors energétics o
lairrupcio de la intelligéncia artificial ens
obliguen a totes les empreses a mantenir
unreciclatge continu. Somenl'era del co-
neixement i de la tecnologia, i aixo fa que
la formacio sigui més clau que mai. Des
de 'AEQT treballem per posar a disposi-
cid de les empreses programes formatius
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i també programes de certificacio per als
treballadors propis o de les empreses de
serveis en ambits com la seguretat, as-
pecte vital a tots els nivells, amb 'objectiu
de reforcar les seves habilitats. La forma-
cid continua és essencial per al desenvo-
lupament de les persones, i si les perso-
nes creixen i es desenvolupen, també ho
fan les empreses i, en conseqtiéncia, el
conjunt del sector.

Com detecten les noves necessitats
en formacio en el sector?

Detectem les noves necessitats formati-
ves directament amb les empreses asso-
ciades, que son les que viuen de primera
ma els canvis tecnologics, productius i
normatius del sector. A partir d’aquestes
necessitats, treballem conjuntament tant
des de 'AEQT com de les mateixes em-
preses amb els centres educatius, la URV
i els instituts de formacio professional per
adaptarels programes i incorporar les no-
ves competencies que es requereixin.

Quins projectes relacionats amb la
formacié impulsen des de la seva
organitzaci6?

Des del sector quimic treballem per pro-
moure l'interés per la ciéncia i, en espe-
cial, per la quimica entre els estudiants,
perqué son el talent i la curiositat cientifi-
cad’avui els que configuraran la industria
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«Des de la seva inauguracio, I'any 2007,
més de 30.000 alumnes han passat per

I'Aula de la Quimica»

del dema. Des de 'AEQT donem suporta
diversos projectes divulgatius, com 'Aula
de la Quimica, equipament pedagogic
del Camp d’Aprenentatge de Tarragona.
Aquest espai permet donar a coneixer
entre 'alumnat del territori qué és i com
funciona la industria quimica, quines
empreses en formen part, on s’ubiquen,
quins productes fabriquen i com aquests
productes estan presents en la nostra
vida quotidiana. Des de la seva inaugu-
racio, I'any 2007, més de 30.000 alumnes
han passat per 'Aula de la Quimica.

Una altraactivitat que impulsem, pels valors
que representa, és el Forum TRiCS, en qué
els alumnes de segon de Batxillerat presen-
tenals seus companys de primerelstreballs
de recerca que han realitzat. En l'edicio
d’aquest any s’hi van presentar 165 treballs
de 38 centres de secundaria, amb la parti-
cipacio de prop de 2.500 assistents entre
alumnes i professors.

Des de 'AEQT som impulsors d’altres
iniciatives com la Setmana de la Ciéncia
de la URV on es desenvolupen activitats
relacionades amb l'eficiencia energeti-
ca, aillaments o tractaments d’aiglies. A
més, collaborem amb els Premis de Re-

cerca en Quimica que atorga la Facultat
de Quimica.

Quins son els reptes en formacio els
propers en les empreses quimiques
tarragonines?

Els proxims anys estaran marcats per la
necessitat d'impulsar tot el que comporta
la descarbonitzacio del sector. Aquest pro-
cés requerira professionals altament for-
mats i especialitzats. Sens dubte, la trans-
formacidindustrial, ladescarbonitzacidila
circularitat requerira professionals formats
enels graus d’FPide la URV preparats per
fer front a aquesta transformacio.

«Els canvis tecnolo-
gics i productius o la
irrupcio de la inteli-
gencia artificial ens
obliguen a totes les
empreses a un reci-
clatge continu»

Compromis amb les persones,

el territori i el
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Formant el talent que impulsa
la indtstria quimica del futur

En un context global on la innovacid i la sostenibilitat marquen el
rumb del progrés, la quimica continua essent una ciéncia clau per
afrontar els reptes del present i del futur. Al Camp de Tarragona,
aquesta connexid entre coneixement i desenvolupament indus-
trial té un epicentre clar: la Facultat de Quimica de la Universitat
Rovira i Virgili (URV).

Amb més de mig segle d’historia, aquesta facultat ha estat —i con-
tinua essent— un referent en la formacid del talent que alimenta el
potent teixit quimic i petroquimic del territori. Molts dels professio-
nals que avui lideren empreses del sector es van formar en agues-
tes aules i laboratoris, i reconeixen que la combinaci6 d’una base
cientifica solida i una estreta relacié amb el mén empresarial ha
estat clau per al seu desenvolupament professional.

L'excellencia formativa és un dels pilars que defineix la nostra fa-
cultat. El grau en Quimica va ser pioner a Espanya en incorporar la
formacié dual universitaria en aquest ambit, que permet als estu-
diants completar la seva titulacié amb més de 1.100 hores de prac-
tiques remunerades en empreses. Ja son nou les companyies que
hi participen —entre les quals algunes de les principals del sector
quimic de Tarragona—, i aquesta formula d’éxit la volem estendre
en el futur proper també al grau en Bioquimica i Biologia Molecular.

Aquesta connexié amb el mén empresarial es reflecteix també en
I'amplia oferta de masters especialitzats. Alguns exemples son el
de Sintesi, Catalisi i Disseny Molecular, en col-laboracié amb I'Ins-
titut Catala d’Investigacio Quimica (ICIQ); 'Erasmus Mundus en
Catalisi Sostenible, compartit amb universitats europees de Fran-
ca, Portugal i Italia; o el de Técniques Cromatografiques Aplica-
des, que s'imparteix conjuntament amb la Universitat Jaume | de
Castellg i la Universitat de Girona.

'Joan J' Carvajal Martl Pero potser el vincle més directe amb la industria es troba en el

Dega de la Facultat de Quimicadela  masteren Eines per al Desenvolupament Professional a la Indus-
Universitat Rovira i Virgili  tria, organitzat amb la collaboracio de Associacio Empresarial
Quimica de Tarragona (AEQT) i de professionals en actiu de grans
empreses com Repsol, BASF, Bayer o Dow. Aquest master respon
a una necessitat real del sector: incorporar joves amb una solida
base cientifica, perd també amb coneixement practic del funci-
onament de la industria. En aquest sentit, la iniciativa Talent en
Accio, que estem impulsant actualment i que ofereix fins a 1.000
hores de practiques remunerades, reforca encara més aquest pont
entre universitati empresa.

16

tarragonaempresarial

Atot aix0 cal sumar-hi altres programes que mostren la diversi-
tat d’aplicacions de la quimica, com el master en Genetica, Fi-
sica i Quimica Forense o el master interuniversitari en Quimica i
Bioquimica Sanitaries. |, més recentment, les microcredencials
universitaries, formacions breus i flexibles en ambits com el li-
deratge o la gestio de dades per a la industria que responen a
la necessitat d’una actualitzacié constant en un mon en trans-
formacio.

En definitiva, la Facultat de Quimica de la URV no només forma
especialistes en aquest ambit: forma professionals capagos
d’innovar, d’adaptar-se i de contribuir al progrés sostenible del
territori. La seva aposta per la recerca puntera, la collaboracid
amb empreses i la formacié orientada a la realitat industrial
converteixen la URV en un motor de talent i innovacid al servei
del Camp de Tarragona i del pais.
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Com a director de | Escola Técnica Su-
perior d’Enginyeria Quimica (ETSEQ) de
la Universitat Rovira i Virgili, m’agradaria
aportar una mirada practica sobre com
alineem la nostra oferta académica amb
les necessitats del teixit productiu de
Tarragona. En un territori amb el complex
petroquimic més important del sud d’Eu-
ropa, i una cadena de valor que inclou
energia, aigua, alimentacio, logistica i
serveis tecnics, el repte no és només for-
mar bons cientifics: és formar enginyers
i enginyeres capagos d’integrar el conei-
xement cientific amb el disseny i ope-
racio de processos, la gestié de riscos,
costos i persones. Responem a aquest
repte amb els tres graus amb atribucions
d’Enginyer Tecnic Industrial que oferim,
en Enginyeria Quimica, Mecanica i Agro-
alimentaria.

Aquests professionals es formen no no-
més per avangar en el coneixement sing
amb un objectiu més aplicat: implemen-
tar els principis de transformacio de la
materia i 'energia a I'escala industrial de
manera segura, eficient i sostenible. Par-
lem d’optimitzar I'is de matéria i energia,
dissenyar equips, complir amb la norma-
tiva ambiental i, sobretot, fer viable eco-
nomicament i ambientalment allo que és
tecnicament possible.

A 'ETSEQ hem consolidat un model
educatiu singular; el que fem és pro-
jectar talent sobre problemes reals. El

nostre enfocament CDIO (Conceive-De-
sign-Implement-Operate) i el treball per
projectes integrats situen l'estudiantat al
centre: equips multidisciplinaris, objec-
tius i restriccions clares, entregues amb
resultats mesurables, i avaluacio per
competencies (t&écniques i transversals).
Els laboratoris s6n espais per dissenyar,
provariiterar. | les aules incorporen estu-
dis de cas de la industria, perque el llen-
guatge de la planta sigui familiar des del
primer curs.

El rol de les empreses és nuclear. Molts
dels nostres projectes tenen client real:
empreses del poligon que plantegen des-
afiaments (millores de procés, eficiencia
energetica, economia circular, descar-
bonitzacio). Les practiques curriculars i
treballs de fi de grau i masters s’orienten
a impacte: reduccié d’emissions, opti-
mitzacié de processos, aprofitament de
subproductes, escalat de bioprocessos,
analisi de riscos. El resultat és una em-
pleabilitat alta i un retorn de talent al ter-
ritori, també cap a pymes que demanden
perfils d’enginyeria de processos.

El dialeg continu amb el sectorens ha por-
tat aincorporar continguts d’industria 4.0,
competéncies de sostenibilitat (analisi de
cicle de vida, normatives, descarbonitza-
cid) i habilitats de gestid i lideratge que
no s'enfoquen de la mateixa manera en
cap altre pla d'estudis de I'estat espanyol
i només trobem en poques institucions a

loanis Katakis,

director de 'Escola Tecnica Superior

d’Enginyeria Quimica (ETSEQ)

nivell internacional. No es tracta de sumar
temes, sin6 d’ensenyar a prioritzar i pren-
dre decisions amb dades incompletes i
sota restriccions reals, en el “entorn virtu-
al professional de 'ETSEQ”.

La collaboracid, perd, no és unidirecci-
onal. Demanem també a les empreses
complicitat: obrir portes a visites i practi-
ques, compartir problemes (i dades quan
éspossible), codissenyarreptes docents,
participar en seminaris i becar talent.
Quan empresa i universitat treballen com
aecosistema, guanyem tots: 'estudiantat
apren el que el mercat exigeix, I'empresa
accedeix aidees novesi el territori reforga
el seu avantatge competitiu.

Davant dels grans reptes —transicid
energética, seguretat de procés, digi-
talitzacio, descarbonitzacio i economia
circular— i un marc regulador exigent,
amb costos elevats d’energia i de ma-
teries primeres, des de 'ETSEQ volem
aportar,amb discrecid i rigor, valor al ter-
ritori en clau de sostenibilitat i prosperi-
tat, tot actuant com a nexe entre admi-
nistracid, empresa, académia i societat.
El nostre compromis és clar: continuar
formant professionals que pensen com
enginyers, treballen com equips i actu-
en com a ciutadans responsables. Aixi
construim una oferta académica util i
una relacié amb I'empresa que crea va-
lor real per a Tarragona i per al pais.

tarragonaempresarial

La importancia de la
formacion en el sector
quimico: esencial

para un desarrollo
profesional sostenible

Cristina Vazquez,

Directora de Asuntos socio-laboralesy
RRHH de Feique

El sector quimico en Espana se ha consolidado en las Ultimas
décadas como uno de los pilares fundamentales de la economia,
generador de oportunidades y retos para empleadores y trabaja-
dores en un entorno de estabilidad y crecimiento.

Caracterizado porsu estabilidad laboral y atractivas oportunida-
des de desarrollo profesional, la industria quimica destaca por
su capacidad de crear empleo de calidad. Segun la Encuesta
de Poblacion Activa, el sector quimico genera en la actualidad
240.100 empleos directos que, sumados a los indirectos e indu-
cidos, superan ya el millén de puestos de trabajo, lo que repre-
senta el 7,3% de la poblacion activa asalariada total de Espana.

En este contexto, la formacidn, a la que el sector quimico desti-
na 192 euros al afio por trabajador, adquiere un papel protago-
nista, siendo un elemento indispensable tanto para las empres-
as quimicas como para los trabajadores que buscan forjar una
carrera sélida en el sector.

La formacion: motor de competitividad para
las empresas

Para las empresas quimicas contar con profesionales altamen-
te cualificados es esencial para impulsar la innovacion, mante-
ner la competitividad y adaptarse a las exigencias de un mer-
cado cada vez mas digitalizado y sostenible. Las empresas del
sector valoran especialmente la formacidn profesional con ex-
perienciaindustrial, como la FP superior en operacion de planta
0 mecatronica, asi como titulaciones universitarias en quimica
e ingenierias. Asimismo, para los puestos técnicos y directivos,
se exige el dominio profesional del inglés, reflejo de la internaci-
onalizacion del sector.

Desarrollo profesional y estabilidad laboral:
una apuesta segura para los trabajadores

Desde la perspectiva de los trabajadores, el sector quimico ofre-
ce una gran estabilidad laboral, con un 94% de contratos indefi-
nidos y un salario medio de alrededor de 43.700 euros anuales,
lo que lo convierte en una opcion atractiva para quienes buscan
crecer profesionalmente. Ademas, la apuesta por la formacion
continua permite a los empleados especializarse, asumir nue-
vos retos y avanzar en su carrera, favoreciendo la movilidad in-
ternay la promocidn dentro de la empresa.

Areas profesionales mas demandadas

Entre los perfiles mas solicitados destacan los graduados en
quimica, ingenieros de diversas especialidades, técnicos de
formacion profesional en operacion de planta y mecatronica,
asi como expertos en digitalizacion, Supply Chain, I+D y soste-
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nibilidad. Los técnicos de mantenimiento industrial con experi-
encia, ingenieros senior de proceso, especialistas en automati-
zacion y médicos de trabajo con especialidad MIR figuran entre
los puestos mas dificiles de cubrir, lo que subraya la relevancia
de la formacidn especifica en estas areas.

Competencias clave y proyectos formativos

En un sector tan heterogéneo como el quimico, se valoran muy
positivamente también las competencias que conocemos como
“soft skills”: la proactividad, el trabajo en equipo, la capacidad
creativa y de innovacion y la adaptacion al cambio son especi-
almente apreciadas en los grupos de trabajo. Asimismo, inicia-
tivas como el “Chemical Blueprint Skills Project” promueven la
formacion en habilidades digitales y sostenibles, alineadas con
el Green Deal europeo, que preparan a los profesionales para
los retos presentes y futuros de la industria.

En definitiva, laformacién en el sector quimico no solo es garan-
tia de empleabilidad y estabilidad, sino también una via para el
desarrollo personal y profesional, permitiendo que los trabaja-

dores se adapten a un entorno en constante evolucion y que las
empresas sigan siendo referentes de calidad y competitividad.

Sobre FEIQUE

FEIQUE (Federacion Empresarial de la Industria Quimica Es-
pariola) representa y defiende los intereses del sector quimico
espaiol en mas de 150 comités y 6rganos ejecutivos. Sumision
es promover la expansion y el desarrollo competitivo de una in-
dustria quimica innovadora y sostenible que contribuya a la ge-
neracion de valor, empleo y productos que mejoren el bienestar
yla calidad de vida de la sociedad en su conjunto.

La industria quimica es el segundo mayor sector industrial de
Espafia con una cifra de negocios de 85.500 M €

(11,6% del PIB Industrial y 3,8% del PIB Nacional). Genera
1.092.200 empleos directos, indirectos e inducidos (7,3% de la
poblacion activa asalariada), es el segundo mayor exportadory
principal inversoren [+D+i.

Quan explorem
totes les energies,
fem avancar

a tothom.

El talent,
per al futur de la

clau

industria quimica

Directora gerent de I'Associacio Empreses

La formacid és, sens dubte, una de les
claus per garantir el futur i la competitivi-
tat de la industria quimica. En un context
de transformacié constant, marcat pels
canvis tecnologics, la digitalitzacio, els
nous vectors energetics i la irrupcié de
la intelligencia artificial, les empreses
necessitem professionals qualificats,
flexibles i amb capacitat d’adaptacid.
Som en 'era del coneixement, i invertir
en formacid és invertir en el nostre propi
desenvolupament com a sector i com a
societat. A més, la formacio és el fet di-
ferencial que pot destacar una empresa
davant d’altres.

Des de 'AEQT treballem des de fa déca-
des desenvolupant el talent del territori i
impulsant la formacio en tots els nivells.
Mantenim una collaboracié molt estreta
amb la Universitat Rovira i Virgili (URV),
una relacid historica i de gran valor per a
ambdues parts. Professors associats de
les nostres empreses imparteixen docén-
cia als masters i graus, i molts estudiants

d’Enginyeria Quimica realitzen practi-
ques a les companyies del poligon, amb
una elevada insercid laboral posterior; la
collaboracio és estreta i sostinguda. Cal
destacar pel que faala URV, que ha estat
pionera amb el grau dual en Quimica, i li-
dera arees clau com I'eficiéncia energeti-
ca, la sostenibilitat o la descarbonitzacid,
ambit en que recentment hem col-laborat
en lacreacio d’un nou master.

Hem estat i som liders en I'impuls de la
formacid professional dual. Aixi, en col-
laboracio amb I'Institut Comte de Rius,
reconegut com a centre d’excelléncia en
quimica, fa alguns anys que tenim el curs
d’operador de plantes quimiques. Aquest
model combina teoria i practica, i aixi
més de 500 professionals s’incorporen
cada any a les empreses del sector pro-
venen d’aguests programes.

Els certificats de professionalitat a tots
els nivells ofereixen moltes possibilitats
en la formacid continuada.
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Maria Mas

Quimiques de Tarragona, (AEQT)

Per0 la nostra voluntat no queda aqui. A
I'AEQT impulsem nombroses iniciatives
per despertar vocacions cientifiques
entre els joves. LAula de la Quimica, del
Camp d’Aprenentatge de Tarragona, ha
rebut més de 30.000 alumnes des del
2007. També donem suport al Forum
TRIiCS, on estudiants de batxillerat
presenten els seus treballs de recerca,
i collaborem amb la Setmana de la Ci-
éncia, tres setmanes durant les quals
els joves experimenten en diferents as-
pectes de la quimica. Sense oblidar el
recolzament els Premis de Recerca en
Quimica de la URV, que reconeixen el
talent emergent.

Eldialeg continuatilacollaboracid entre
empresa i mon académic sén fonamen-
tals per assegurar que els avengos tec-
nologics i les necessitats empresarials
es reflecteixin en els programes educa-
tius. Aquesta és la formula que fa de la
quimica un sector estratégic, sostenible
i amb futur.
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Amb tota l'energia

Més de 130 anys aportant
solucions sostenibles a I’agricultura
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ot i que la seva carrera professi-
Tonal es va iniciar en l'hostaleria i

restauraci6 d’alt nivell, Santiago
Oliva reconeix que 'automocié sem-
pre formava part del seu entorn
familiar. “Lempresa la va fundar el
meu avi als anys 60, i després el meu
pare i els seus germans la van conti-
nuar. Va arribar un moment en queé
el meu pare va comprar la totalitat de
l'empresa, i llavors es planteja la meva
entrada al negoci familiar, junta-
ment amb la del meu germa”, explica.

Abans d’incorporar-se a Oliva Mo-
g w- : tor, Santiago va treballar en el sector
: hoteler prémium, en hotels de cinc
estrelles com els de la cadena Man-
darin Oriental Hotel Group, a Gine-
bra i Santiago de Chile. Alla, va ges-
tionar equips amb un gran nombre
de persones, aprenent la importan-
cia del lideratge, la gestié de recur-
sos humans i l'atencié al detall. En
aquest sentit, afirma que “la quali-
tat de servei, I'atenci6 al detall i fer

Santiag
Oliva

eriles coses am

el cor es la-clau»

S | molt més...!

Vine amb la teva empresa a
Mas de Colom - Casa Borges!

que els clients recordin l'experién-
cia viscuda és el punt comt de totes
aquestes empreses. Aix0 es pot repli-
car en un concessionari: la compra,
el manteniment i la postvenda han
de ser una experiéncia memorable”.

Adaptant I'experiéncia
al negoci familiar

Lentrada a l'empresa familiar va sig-
nificar una oportunitat per aplicar
coneixements i experiéncies previes.
Oliva destaca que gran part de les
habilitats adquirides en hostaleria,
atenci6 al client i lideratge d'equips
van resultar immediatament utils.
“El 90% de lexperiéncia que ha-
via adquirit en un altre sector era
absolutament aplicable a la meva
nova realitat”, reconeix. Aquesta
adaptacié rapida li ha permeés as-
sumir el carrec de gerent del con-
cessionari BMW, Mini i Motorrad
a Tarragona amb confianca i criteri.
A més, lidera l'equip de tecnologia
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De Suissa i Xile a Tarragona, Santiago Oliva Gorria, nou gerent de
BMW Oliva Motor Tarragona, aporta una visio fresca i internacional
al negoci familiar d’automocié. Amb experiencia en hotels de luxe i
lideratge d’equips, la seva missi6 és combinar tradici6 i innovacid per
oferir una experiéncia de client inica i preparar 'empresa per al futur.

del grup, integrant l'antiga divisié
d’informatica i digital dins d'un
projecte estratégic per modernitzar
processos i millorar la qualitat del
servei. La seva aposta és clara: “Hem
de preservar 'ADN familiar, pero al-
hora incorporar noves tecnologies,
intelligeéncia artificial i eines digitals
per fer que el negoci funcioni millor
i sigui més professional”.

«L’ADN familiar

és clau, pero la
innovacid i les noves
tecnologies s6n
imprescindibles per
preparar el negoci
per al futur»
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«El 90% de
'experiencia que
havia adquirit en
hostaleria i gestio

d’equips és totalment
aplicable al mén de
I'automocio»

Mirant cap al futur
de 'automocioé

Per Santiago Oliva Gorria, 'automoci6
viu un moment de transformaci6 acce-
lerada: electrificacid, hibrids, digitalit-
zaci6 i sostenibilitat marquen l'agenda.
Tot i que reconeix els reptes, es mostra
optimista i assegura que “no tinc por al
canvi i estic absolutament convencut que
serem capagos d’adaptar-nos a totes les
noves tecnologies”. “Durant molts anys
han conviscut diferents combustibles, i
ara passarem per tecnologies hibrides,
eléctriques i fins i tot hidrogen. Crec
que hi haura espai per a totes”, comenta.

També destaca la transformacié del
client: molt més informat, amb opcions
diverses i exigent amb el servei. “Per
aixo ara parlem d’assessors comercials i
no de venedors. Escoltem, acompanyem

i donem suport en tota la vida 1til del
vehicle. Lobjectiu és que el client se sen-
ti escoltat i ben assessorat en totes les
fases de la seva experiéncia amb nosal-
tres”, expressa Santiago Oliva.

L’equip com a clau
de I'éxit

Santiago Oliva posa especial émfasi
en els valors de l'equip d’Oliva Motor,
com so6n actitud de servei, professio-
nalitat, rigor i, sobretot, implicaci6 i
passié pel que es fa. “O fem les coses
amb un somriure i amb ganes de fer-
les bé, 0 no comencem bé. Fer les co-
ses bé amb el cor és la clau”, rebla.

Pel que fa al seu propi estil de lideratge,
es defineix com a proper, participatiu i
exigent, amb optimisme i sense por al
canvi. Creu que aquestes qualitats aju-
den els equips “a anticipar-se, adap-
tar-se i evolucionar constantment”.

Oliva insisteix en la preparaci6 per
algd que vol integrar-se en qualsevol
negoci familiar: “Preparar-te bé en allo
que t'agrada i tenir experiéncies fora

de l'empresa amb la qual has crescut
et permetra aportar molt més quan ar-
ribes. La gestié d'equips, l'estratégia i
l'atenci6 al client sén aplicables a tots
els sectors”.

El seu llegat desitjat no és només per-
sonal, siné de l'empresa i vol consoli-
dar Oliva Motor com una marca en-
cara més destacada dins del sector,
que perduri, sadapti, innovi i sigui
capag de superar els reptes futurs. “Si
aconseguim que sigui una empresa
de referencia pels collaboradors, pel
territori i dins de la distribucié d’au-
tomobils, estaré molt feli¢”, conclou.

Amb una trajectoria que combina tra-
dicié familiar, experiéncia internaci-
onal i una visié6 moderna del negoci,
Santiago Oliva Gorria representa un
perfil de lideratge que aposta per la
qualitat del servei, la innovaci6 tecno-
logica i el desenvolupament de l'equip.
En un sector dinamic com l'automocio,
la seva combinaci6 de pragmatisme,
optimisme 1 visié estratégica fa que
el futur d’Oliva Motor Tarragona es
presenti solid, innovador i plenament
connectat amb les necessitats dels
clients.
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- AUTOMATIC DOORS FOR LIFTS

Fermator, fundada en 1977 y con mas
de 1.600 empleados, lidera el mercado
global de puertas automaticas de
ascensor. Comprometida con la
innovacion en disefio mecanico y
electrénico, asi como con una gestion
cficicnte, garantiza su competitividad
micntras ofrece productos de alta
calidad en mas de 115 paises.
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«No supe diversificar
el nhegocio hacia otros
¥ sectores»
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¢ JOAN A. DOMENECH 7 ALBA MARINE
M arcelli Morera Figuerola (81) parece un hombre

satisfecho de su vida como empresario, de la que,

pese a los muchos problemas de un sector sacudi-
do por diversas crisis, Morera hace un balance positivo.
Quizé sea porque tiene claro que el camino como em-
prendedor esté lleno de dificultades, y en el que “normal-
mente se cometen mas errores que aciertos”, subraya.

El padre de nuestro protagonista, Marcel-li Morera Josa,
abri6 en Valls en 1940 un pequefio taller de carpinteria,
negocio que se ampliaria en 1957 al asociarse con dos car-
pinteros maés: Joan Figuerola Poblet y Joan Solé Carridn.
Con 14 afios, nuestro protagonista entrd a trabajar en la
empresa de su padre, trabajo que compaginaba con estu-
dios de comercio en la academia ALML A los 18 afios, por
desavenencias con los socios de su padre, Morera decide
buscar trabajo en Tarragona. Durante unos meses trabajara
alli, en la carpinteria Gamell. Llega un momento en el que
socios de la empresa de su padre deciden venderle a este
la participacién que tenian, lo que propicia el regreso de
Marcelli a la empresa familiar. “A partir de entonces, me
puse al frente del negocio”, comenta Morera.

En 1972 Marcel-li da el primer paso para la expansiéon
de la empresa. “Creé entonces un almacén de maderas,
sobre todo para prefabricados, que suministraba también
a otras empresas. Unos afios mas tarde, en 1978, vendo
los locales del negocio inicial de la carpinteria y adquiero
unas naves de 1.500m2 en el poligono de Valls. Esto lo
hice junto a mis hermanos Jordi y Roger”. As{ naci6 en
1982 la compaiiia Morera Germans SA. A partir de esta
sociedad, los hermanos Morera crearon otras dos: Mo-
rera Cinc SL, que se dedicaria a carpinteria y a fabrica
de muebles de oficina; y Morera Nou SL, centrada en la
carpinteria de obras.

En la década de los 80 llega el boom de la fabricacion de
muebles de oficinas, impulsado por las nuevas tendencias
de disefio y el uso masivo de ordenadores y complemen-
tos tecnoldgicos en las oficinas. Un sector que en Espaiia
tenia muy poca representacion. Precisamente, en Valls se
instalaria la compafiia mds importante del sector, Galo/
Ben, que tendria su competencia en el mismo Valls en
la empresa Assis. La sociedad Morera Cinc comenzara
trabajando para Galo/Ben. Sin embargo, al cabo de un
tiempo decidird no proveer a Galo/Ben, y probar por su
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cuenta suerte en el sector, “por lo que entramos en compe-
tencia con ellos”, sefiala Morera, “siempre en nuestra linea,
fabricando muebles de muy alta calidad”. Pero en 1992
vino una crisis que sacudi6 la globalidad de la economia.
“Justo después de las Olimpiadas de Barcelona, el mercado
colapso: la sobreoferta y la escasa demanda llevaron al
cierre de Galo/Ben y Assis”, explica Morera. “Nosotros nos
mantuvimos; decidimos seguir apostando por el mueble
de alta calidad, sin embargo teniamos también compe-
tencia, como la de la empresa Mobel Linea, de Cervera,
especializada en producir mobiliario muy econémico”.
Finalmente, entre la situacién del mercado y “la llegada de
Ikea al mercado espafiol, cerramos Morera Cinc’.

“A partir de entonces nos dedicamos a trabajar para otras
carpinterias, que veiamos como una salida para el nego-
cio”. Pero en 2008 llega quizé la peor situacion para esta
empresa familiar: Morera Germans presenta concurso
de acreedores. “Las ventas entonces habian bajado un
70% y los impagados, subido un 40%. Era insostenible,
con 50 trabajadores en plantilla”. Los hijos de Marcel-li
Morera acabaron montando una nueva sociedad, que ha
continuado la tradicién familiar. Aunque, como suele
decirse, esa ya es otra historia.
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A lo largo de su larga carrera como empresario, Mo-
rera cree que su mayor error fue “no haber sabido
diversificar hacia otros sectores, aunque tampoco
tenia claro dénde apuntar. Quizd debimos entrar en
la construcciéon en los buenos momentos, pero no
supimos hacerlo. Desde la 6ptica de hoy, puede que
no hubiera sido una buena opcién, viendo como le
ha ido al sector en las sucesivas crisis”, explica.

Otro error significativo, sefiala Morera, “fue haber
creado en los 80 una sociedad en Perpiiidn con un
socio francés, para la distribucién de muebles: nos
equivocamos; el negocio no fue nada bien”. En aque-
llos afios, la compaiiia de los Morera tenia en mente
también poner en marcha una red de almacenes en
diferentes ciudades para la distribucion de maderas
a las carpinterias, “pero empezamos a tener pro-
blemas en Morera Germans y no teniamos dinero
para emprender esa aventura’. Al menos, recuerda
Morera, “una empresa que creamos con unos socios
valencianos, también para la distribucion, si funcio-
no6 bien”.

Hoy, en perspectiva, Morera recuerda momentos
muy buenos de la empresa, como cuando “expor-
tdbamos a Francia, Portugal, Italia y Rusia, en este
ultimo pais con ventas de gran importancia”.

«Creamos una sociedad en
Perpindn con un socio francés,
para la distribucidon de muebles:
nos equivocamos; el hegocio no
fue nada bien»

En aquesta seccié hem publicat experiencies dels sigiients empresaris:
Vicente Battini, Miquel Colas, Artemi Teixid6,Bartolomé Royo, Xavier Colom, Francesc Cabré, José Luis Garcia, Francisco Roig, Joan Pedrell,

Antonio Pont, Elies Gil, Albert Punset, Josep Maria Busquets, Pere Vilalta, Felip Ramos,Salvador Batlle, José Julio Moya, Jordi Farriol,
Emili Correig, Maria Casas, Jaume Taulats, Joan Amigé

Tarragona Empresarial dedica en aquest
numero un especial a Cambrils, una
ciutat que combina tradicio, culturai
dinamisme economic. Parlem amb l'alcalde
Oliver Klein i la regidora de Turisme i
Promocio Economica, Patricia de Miguel,
sobre els projectes economics i el futur

del turisme local. Descobrim les reformes
del Mercat de la Vilai el nou Centre
d'Interpretaci¢ de la Confraria de Pescadors,
i analitzem les dades turistiques d'aquest
estiu amb Vadim Koryagin, gerent del
Patronat de Turisme. Un recorregut complet
per coneixer la vitalitat, les oportunitatsiles
noves iniciatives que fan de Cambrils

un referent en la comarca.

Oportunitats i noves iniciatives

Coordinacié: JOSEP GALLOFRE
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Ll alcalde de Cambrils, Oliver Klein, repassa els principals projectes en marxa i les linies
estrategiques del municipi per consolidar un model de creixement basat en l'economia local,
la transformaci6 urbana i la captacio d'inversions. Klein posa faccent en la nova convocatoria del

Pla de Barris, el desenvolupament del poligon Belianes Sud i la connexi6 entre turisme, comerg i

projeccié economica.

Amb el pressupost d'aquest 2025
aprovat, quines son les prioritats?

Vam agafar el govern amb una manca de
pressupost, i en només un mes i mig vam
poder aprovar-ne un de nou, que ja era vi-
gent al juliol. Va ser un esfor¢ molt impor-
tant, el primer gran repte del mandat. Es
un pressupost adient als nostres objectius,
i ara treballem perque el del 2026 es pugui
aprovar abans dacabar lany. Aquest pres-
supost d'enguany ens ha permes avancar
en projectes prioritaris com el Mercat de la
Vila o lavinguda Baix Camp, que S'iniciara
properament, i tenim moltes altres iniciati-
VeSs en curs.

Quins reptes afronta Cambrils a mitja
termini?

Per mi és essencial estabilitzar una ciutat
amb potencial per esdevenir una referéncia
economica i generadora de llocs de treball.
Vull recuperar la marca Cambrils com a mu-
nicipi de qualitat i excel-lencia. Venim d'una
temporada turistica positiva, hem aprovat
el pressupost i hem reactivat l'activitat eco-
nomica del municipi. El meu objectiu és fer
de Cambrils un lloc economicament fort i
amb una alta qualitat de vida.

En materia de turisme, com potenciaran
el Pla Estrategic de Turisme i Economia?

Hem unit les regidories de Turisme i Projec-
cio Economica, i aquesta nova estructura
ja mostra resultats. Esdeveniments com la
Fira del Vi en son un bon exemple. Sén ac-
tes de promoci6 economica amb un fort
impacte turistic. La simbiosi entre ambdues

arees ens permet generar economia interna
a través de segments com el turisme gastro-
nomic, esportiu o nautic. A més, apostem per
un turisme premium, amb visitants que bus-
quen experiencies de qualitat i que generen
mes valor afegit.

En aquest sentit, quin paper té el
sector privat?

Es fonamental. Les politiques pabliques de
turisme i economia shan de construir amb
la col.laboracid del sector privat. Treballem
conjuntament amb la Unié de Botiguers, el
sector primari, els comerciants i els allot-
jaments turistics, entre daltres. L'opinit i la
implicacio d'aquests actors és clau per ala
competitivitat del municipi.

L'hotel del Posit ja esta en marxa. Hi ha
altres projectes hotelers en curs?

Si. Gracies a una disposicio transitoria del
POUM, Cambrils encara té espai i potencial
per créixer en allotjament turistic de quali-
tat. A mes de I'hotel del Posit, hi ha dos pro-
jectes més molt avancats: a El Dorado i en
Iambit de Cambrils Park. En tots tres casos
parlem de projectes que aportaran places
dallotjament de nivell i serveis diferenciats,
contribuint a reforcar el posicionament de
Cambrils com a destinaci6 turistica de qua-
litat. Son, sens dubte, molt bones noticies
per al municipi i per a la seva economia.

El nou Mercat de la Vila comportara
millores en I'entorn. En queé consistiran?

El Mercat és un projecte clau, pero perque
tingui exit cal millorar tot Ientorn. Estem

treballant en la urbanitzacio dels carrers
Jacint Verdaguer i Pere I, per connectar el
mercat amb el Celler de Cambrils, que esde-
vindra un espai polivalent dedicat al sector
primari i la nova economia. Aquest conjunt
senllagara amb el barri de la Pallissa, creant
un eix que connectara la Vila amb el Port.

Tot aix0 semmarca dins el nou Pla de Barris
2025-2029, amb que volem obtenir finan-
cament de la Generalitat per culminar la
transformacio del Barri Antic. El projecte
inclou actuacions a lavinguda Baix Camp,
Vidal i Barraquer i la connexié amb I'Eixam-
ple i I'Estacid. Cal recordar que Cambrils ja
es va acollir al primer Pla de Barris, el 2006,
per reformar el nucli antic.

Quin paper tindra el Celler Cooperatiu?

Volem mantenir la seva essencia historica
com a antic celler de la cooperativa, pero
amb nous usos. Sera un espai viu i mul-
tifuncional, dedicat al patrimoni agricola
i als productes locals —com loli, el vi o la
gastronomia—, amb activitats culturals i
economiques.

«Cambrils ha de ser

una ciutat potent
economicament, amb
qualitat de vida i un model
de desenvolupament
sostenible»
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En quin punt es troba el Centre
d’Interpretacié de la Confraria de
Pescadors?

Esta molt avancat. El centre permetra re-
descobrir la cultura marinera i la historia
pesquera de Cambrils. Sera un espai divul-
gatiu dedicat al barri del Port, a la memo-
ria col.lectiva i al vincle de la ciutat amb el
mar.

Com evoluciona el desenvolupament del
poligon Belianes Sud?

El Poligon Belianes viu un bon moment.
Estem preparant-ne I'ampliaci6 cap al sud
per donar resposta a la demanda de naus
industrials de més dimensid i espais logis-
tics. Es una zona molt ben situada, a peu
dautovia i linia ferria, i té un gran potencial
de creixement.

Amb aixo, es triplicara l'oferta de sol
industrial. Es suficient?

Si, pert volem continuar ampliant de forma
ordenada. La clau és avangar pas a pas,
afavorint també la iniciativa privada. Cam-
brils disposa de sol qualificat i de bones
condicions per sequir creixent en activitat
industrial.

«Cambrils encara té
marge per créixer amb
allotjaments de qualitat
que aportin valor afegit
al nostre model turistic»

Quins treballs s’estan fent per atreure
empreses?

Hem entrat a formar part del Claster TIC, cosa
que ens dona visibilitat i ens connecta amb
nous actors empresarials. Cambrils vol posici-
onar-se dins del mapa tecnologic i captar in-
versid, mostrant-se com un municipi actiu i
obert a projectes innovadors.

Quin paper té Cambrils dins I'Area
Metropolitana del Camp de Tarragona?

Hi apostem seriosament. Som la tercera ciutat
del territori en poblacid i infraestructures, i re-
presentem la veu del.litoral dins de area me-
tropolitana. Formem part, amb el TrampCamp,

dun eix estrategic amb Salou i Vila-seca, i
volem consolidar-nos com a pol de connexi6 i
referéncia economica del territori.

Com valora la lluita contra la venda
ambulant il.legal aquest estiu?

Hem volgut enviar un missatge clar: la ven-
da il.legal és intolerable. S'havia convertit
en un problema estructural i calia actuar
amb determinacio. Gracies a la col.labo-
racio amb les policies locals supramunici-
pals, hem reduit significativament el nom-
bre de venedors i situat el tema entre les
prioritats de seguretat ciutadana. Aquesta
activitat perjudica el comerg local, i no la
permetrem.

Patricia De Miguel
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Entrevista

«Cambrils és una destinacio viva

tot I'any, i el nostre repte és sequir

desestacionalitzant el turisme»

a regidora de Turisme i

Promocio Economica de
IAjuntament de Cambrils,
Patricia De Miguel, fa balang
d'una temporada turistica
marcada per l'augment de
pernoctacions i larribada de
nous projectes hotelers. Amb
una visio transversal que uneix
turisme, gastronomia i comerg
local, De Miguel defensa un
model de desenvolupament
sostenible, que combini qualitat,
desestacionalitzacio i identitat
propia.

Quina valoracio es fa de la temporada
turistica a Cambrils?

El que hem valorat, amb les dades que
tenim, és que les pernoctacions han pu-
jat i els hotelers estan contents. Es cert
que la despesa ha baixat lleugerament.
La nostra feina és treballar perqué pugi,
pero els hotelers es mostren satisfets.

Com es pot treballar?

Podem treballar-ho de diferents formes.
Hi ha maneres danar a cercar el perfil de
client que tingui més capacitat adquisitiva,
per exemple. Treballem per coneixer les

nacionalitats amb un marge de despesa
més gran 0 més predisposicio a gastar en
el teixit economic local. Es a dir, cal anar a
buscar aquest tipus de client.

El paper de I'Aeroport de Reus és
essencial per Cambrils?

Es molt important, realment. A més,
treballa en rutes importantissimes per
nosaltres, com la connexié dlrlanda
amb el Camp de Tarragona. Es molt re-
llevant i aquest tipus de linies shaurien
de cuidar molt, i fins i tot ampliar si és
possible. Es un client que ens interessa
molt al territori.
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«La Fira Multisectorial és lesdeveniment més esperat del municipi,
un punt de retrobament familiar amb gran impacte economic»

Com es pot aconseguir I'objectiu de
la desestacionalitzacid?

Nosaltres treballem en una linia fonamen-
tal: el turisme esportiu. Cambrils té la certi-
ficacio de turisme esportiu, i el nostre clima
fa possible que molts esportistes del nord
d'Europa, per exemple, escullin aquesta
zona per practicar esport. Intentem cercar
oportunitats per atraure aquest tipus de
turista. Es un perfil sa, que pot repetir la
seva visita amb la familia des d'un punt de
vista més vacacional. Tenim moltes activi-
tats esportives durant lany i sempre tre-
ballem per ampliar l'oferta.

Un altre dels objectius és tamhé
potenciar el turisme gastronomic?

Des del Patronat de Turisme fa anys que es
treballa en aquesta linia i per algun motiu
Cambrils es coneix com la capital gastro-
nomica de la Costa Daurada. Aixo és fruit
d'una tasca constant i d'una restauracié de
primera linia, acompanyada d'un sector pri-
mari excel.lent. A més, Cambrils forma part
d'una xarxa que promaciona destinacions
de turisme gastronomic i ens ajuda molt:
Saborea Espana, un impuls de caracter in-
ternacional.

Cambrils és potent en el sector primari i
la restauracio. Es el millor binomi?

Si, per aixo en aquest tram del mandat es van
unir les regidories de Turisme i Promocio
Economica. No entenem una cosa sense
[altra. Perque hi hagi bona gastronomia, el
sector primari ha de tenir una preséncia

absoluta. Tenim peix fresc que arriba cada
dia a la Confraria, i una cooperativa agrico-
la excel.lent amb productes del camp. Tot
plegat ens permet construir un relat gas-
tronomic complet, que es tanca a la taula
del restaurant amb grans cuiners. Tenim el
deure de protegir el sector primari.

La participacié en fires com FITUR o la
IFTM Top Resa de Paris son clau?

Si, i també en moltes daltres que posen la
gastronomia al centre, com la de Dublin,
que ofereix molts recursos. També hem
estat a Copenhaguen per tenir visibilitat a
la premsa gastronomica internacional. La
marca Saborea Espana ens permet posici-
onar-nos en el turisme gastronomic sota el
seu paraigua.

Daltra banda, totes les fires son molt im-
portants. FITUR és essencial, la tenim a
prop i comptem amb una gran presencia
gracies a la Diputacio de Tarragona i la Fe-
deracio Empresarial d'Hostaleria i Turisme.
Top Resa, a Paris, també és remarcable per-
que ens permet treballar directament amb el
turista frances, que hem de potenciar i fide-
litzar. Es un mercat que estima moltissim.

Com contribuira la preséncia de nous
emplagaments turistics com el nou hotel
del Pasit o els apartaments turistics del
Dorado i de I'antiga residencia Montemar
de Vilafortuny?

Son un plus. Ens ajuden a desestacionalit-
zar, que és la millor opcio pel territori. La
nostra feina és treballar perque els hotels,

campings i establiments turistics obrin el
maxim temps possible a l'any, ja que aixo fa
que tota l'economia local i el teixit empresa-
rial funcionin més mesos. Tot el que tingui
com a conseqliencia aquest efecte és po-
sitiu. El fet d'obrir places hoteleres a zones
amb vida tot lany és molt beneficios.

Son projectes cahdals pel municipi?

Si, per mi son importantissims. Defensem
els establiments de qualitat, especialment
en el cas de I'hotel del Posit, que tenia un
llarg historial. Ara hem arribat al final del
procés i estem molt contents, perque fun-
ciona molt bé.

Com treballen per a la dinamitzacio del
comerg local?

Amb les jornades gastronomiques, histori-
cament, sempre hem contribuit a dinamit-
zar el comerg. Ajuden molt en epoques
amb menys turistes i atreuen visitants.
La Fira del Vi n€s un bon exemple. Son
iniciatives consolidades que mantenen el
flux de clients durant la resta de l'any. Al
novembre tenim les jornades de loli nou,
al febrer les de la galera, i posteriorment
la carxofa o el romesco. Sempre intentem
programar jornades gastronomiques fora
de la temporada alta, per atraure visitants
quan Cambrils no esta ple.

Hem de potenciar els altres mesos que no
son els destiu. Les jornades tenen molt de
potencial, igual que el turisme esportiu, que
ajuda a mantenir el teixit economic local
amb estades llargues.

tarragonaempresarial

«El turisme esportiu i gastronomic son claus per
atreure visitants fora de temporada i dinamitzar tota
leconomia local»

La Fira Multisectorial de Cambrils és ja
tot un referent, no només del municipi
sino del territori. Com la valoren?

Es, per mi, l'esdeveniment més impor-
tant de Cambrils. Compleix 66 anys i esta
molt consolidada. Ha crescut molt amb
els anys i, a part de la seva repercussio
economica, és una cita molt esperada
pels cambrilencs. Té un component fa-
miliar i emocional que la fa especial: és
un espai de retrobament, pero també de
dinamitzacio economica a escala d’expo-
sitors i visitants.

Com ha de ser la Fira en els propers
anys?

Quan vaig assumir la regidoria, tenia

molt clar que volia recuperar el prota-
gonisme inicial de l'agricultura. La Fira
Multisectorial, quan va néixer, era un
intercanvi de coneixements i productes
agricoles, i amb el temps ha anat canviant.
L'agricultura ha perdut pes, i vull tornar-li

la presencia que mereix. L'oli, els camps, el
paper del pages i tot el que forma part de la
historia de Cambrils. Es gairebé una obses-
si0 meva: recuperar aguesta essencia.

A finals de setembre van finalitzar les
obres del Mercat Municipal de Cambrils.
Quin és el segiient pas?

Ara treballem per aprovar els plecs de cons-
truccio de les parades. Els paradistes que
guanyin els concursos de la licitacio hauran
de fer les obres de les seves parades. Paral.

lelament, treballarem en les obres de l'entorn,
com el carrer Jacint Verdaguer. Magradaria
poder inaugurar-ho tot el setembre de 2026.

Un projecte que combina tradicio,
sostenibilitat i modernitat. Era I'objectiu?

Si. L'objectiu era dinamitzar el barri i tornar
a donar vida al mercat. Estava molt malmes
i en desus. Quan vam optar a la subvencid
per reformar-lo, la idea era precisament re-
vitalitzar l'espai i la seva zona. Les figures
dels mercats no shan de perdre, shan de
protegir i impulsar. Hem donat un toc mo-
dern amb la vidriera, un taranna més actual
perque la gent shi senti a gust i volem man-
tenir tot el que significa per als cambrilencs
i cambrilenques. Ara la nostra feina és po-
sar-lo en marxa.
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Cambrils reforca la seva
identitat marinera

amb un nou centre
d’interpretacio de

la pesca

C ambrils continua avangant en la seva aposta per preservar i di-
vulgar la seva essencia marinera amb la creacid del nou Centre
dInterpretacio de la Pesca, un espai impulsat per la Confraria de
Pescadors que vol retre homenatge a la historia, les tradicions i els
valors d'un sector que ha marcat la identitat del municipi al llarg
dels segles. L'equipament, previst per obrir durant el 2025, es con-
vertira en un nou pol datraccio cultural i turistic al barri del Port,
complementant [oferta gastronomica i patrimonial ja existent i re-
forcant el vincle de la poblacié amb el mar.

El projecte té com a objectiu principal explicar la relacié de Cam-
brils amb la mar des d'una mirada viva i participativa. No es tracta
d'un museu tradicional, siné d'un espai d'experiencies, aprenentat-
ge i divulgacié que permetra coneixer el mon de la pesca des de
dins: les arts marineres, el treball a la llotja, les embarcacions, la
historia dels pescadors i el paper fonamental que han tingut en la
construccio de la identitat local. El centre vol ser, tambeé, un punt de
trobada entre els pescadors, els veins i els visitants, on la memo-
ria col.lectiva i la innovacié conviuran per explicar com la pesca ha
evolucionat i sha adaptat als nous temps.

Un projecte amb anima i vocacié pedagogica

El Centre d'Interpretacio s'ubicara dins de les instal.lacions de la
Confraria de Pescadors, a tocar de la Llotja, i ocupara una part
dels espais actuals adaptats a nous usos. L'equipament combi-
nara recursos audiovisuals, interactius i materials originals per
oferir un recorregut immersiu sobre la vida al mar i les trans-
formacions del sector pesquer a la Costa Daurada. Lobjectiu és
transmetre la importancia daquest ofici no només com a activitat
economica, sind com a element essencial del patrimoni cultural i
social de Cambrils.

Un dels elements centrals sera l'aula gastronomica, concebuda com
un espai viu on es duran a terme demostracions culinaries, tastos,
tallers educatius i sessions divulgatives. Aquest espai permetra es-
tablir un pont directe entre el mar i la taula, apropant al public el
valor del producte local, la temporada i les practiques sostenibles
de pesca. El centre vol fomentar el consum responsable i la consci-
encia ambiental, destacant la necessitat de preservar els ecosiste-
mes marins i promoure una pesca respectuosa amb el medi.

A més, el projecte tindra una clara vocacié pedagogica, amb activi-
tats dissenyades per a escoles, instituts i families. Lobjectiu és que
les noves generacions coneguin de prop les arrels marineres del
municipi i entenguin el paper fonamental de la pesca en la historia
local. El centre preveu col.laborar amb el Museu d'Historia de Cambrils
i altres entitats del territori per dissenyar materials educatius, itine-
raris quiats i programes de formacio vinculats a la cultura maritima.

«L'equipament combinara recursos
audiovisuals i interactius, una aula
gastronomica i activitats educatives»

Un impuls a la diversificacio turistica i cultural

Amb la creacié d'aquest nou espai, Cambrils busca consolidar-se
com a referent de turisme cultural i experiencial a la Costa Daurada.
El centre vol complementar la tradicional oferta de sol i platja amb
una proposta que posa en valor la historia i el patrimoni intangible del
municipi. Daquesta manera, la ciutat amplia la seva oferta durant tot
lany, fomentant un turisme més sostenible i desestacionalitzat.

El projecte encaixa dins de lestrategia global del municipi per po-
tenciar els seus valors dautenticitat i qualitat. La gastronomia
cambrilenca, reconeguda arreu, trobara en aquest centre un nou
aliat per sequir creixent com a marca de territori lligada al produc-
te fresc i local. Cambrils ha sabut mantenir el seu esperit de poble
pescador tot i la seva evolucié com a destinacid turistica moderna,
i aquest nou equipament reforgca aquesta dualitat: la tradicié que
mira cap al futur.

A més, el centre també tindra una vessant de promocit economica.
Posara en relleu el paper de la pesca com a motor del teixit pro-
ductiu i generara noves oportunitats laborals vinculades al sector
cultural, educatiu i turistic. Des del punt de vista urbanistic, la seva
posada en marxa contribuira a dinamitzar el barri del port i a recu-
perar espais vinculats a la memoria col.lectiva del municipi.

tarragonaempresarial

Compromis institucional i mirada de futur

El projecte compta amb el suport de 'Ajuntament de Cambrils, que
ha expressat la seva voluntat de col.laborar amb la Confraria de
Pescadors per fer realitat aquesta iniciativa. El consistori ha ma-
nifestat que es tracta d'un projecte estratégic per al municipi, tant
per la seva dimensi6 patrimonial com per la seva capacitat datrau-
re visitants interessats en el turisme cultural i gastronomic. També
sestan explorant vies de finangament a través de fons europeus i
ajuts publics per garantir la viabilitat economica del centre i la seva
gestio a llarg termini.

Tot i que encara no s'ha fixat una data exacta dobertura, es preveu
que part de I'equipament estigui enllestit durant el 2025. En paral.
lel, es treballa en la creacit d'un relat museografic coherent, amb
materials audiovisuals, objectes historics i testimonis de pescadors
que permetin als visitants submergir-se en la historia viva del mar
de Cambrils.

Un homenatge a la gent de la mar

El Centre d'Interpretacid de la Pesca de Cambrils neix amb lambicid
d'homenatjar totes les generacions de pescadors que, amb esforg
i constancia, han fet del mar el seu mitja de vida i han contribuit
a donar forma al caracter obert i hospitalari del municipi. Sera un
espai per recordar, aprendre i projectar el futur d'una activitat que
continua essent fonamental en la identitat cambrilenca.

Més enlla del seu valor expositiu, el centre vol transmetre emacio,
proximitat i orgull d'un ofici que, malgrat les transformacions del
temps, manteé viu l'esperit mariner que defineix Cambrils.

«El' nou Centre d'Interpretacio

de la Pesca, ubicat a les instal-lacions
de la Confraria, té l'objectiu de divulgar
la historia i el patrimoni mariner

de Cambrils»
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1a. Quinzena

Cambrils tanca una bona
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temporada turistica |
consolida el seu atractiu
gastronomic | esportiu

ambrils consolida un any més la seva posicié com a destinacio turis-

tica de referéncia a la Costa Daurada. Segons el gerent del Patronat
de Turisme, Vadim Koryagin, la temporada 2025 ha estat “globalment
molt positiva”, tot i algunes quinzenes més irrequlars del que sesperava.
“Hem complert les expectatives. Les dades docupacic i arribades de tu-
ristes mostren una lleugera millora respecte al 2024", afirma.

Menys despesa,
pero mes estades

Tot i la bona ocupacid, el gerent del Patronat
admet que “la despesa mitjana dels turistes
sha reduit”. Una tendéncia general a tot
I'Estat que també s’ha notat a Cambrils. “Els
establiments de restauracio i els comergos
ens traslladen que hi ha menys consum
fora dels complexos turistics. Els visitants
tendeixen a quedar-se més dins dels seus
allotjaments”, explica.

Com a contrapunt positiu, la mitjana
destada sha incrementat: “Practicament
totes les quinzenes han registrat entre

mesos destiu”.

quatre i cinc nits de mitjana, una dada molt
bona per al municipi”, apunta Koryagin.

El mercat catala continua
dominant

En lambit de procedencies, el turisme
catala continua sent el motor principal.
Més de la meitat dels visitants nacionals
provenen de Catalunya, especialment de
Barcelona i Lleida. En segon lloc destaca
[Arago, sequit del Pais Basc, Navarra, la
Comunitat Valenciana i Madrid.

Pel que fa al visitant internacional, el
turista frances continua liderant el mercat

Ocupacio hotelera 2025

145.285 184.364
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Les dades, extretes dels establiments hotelers reglats i analitzades
pel Centre d'Estudis Turistics d'Eurecat, son lindicador meés fiable
de lactivitat turistica al municipi. Koryagin recorda, pero, que
“encara falta veure com tanquem lany, perque treballem per la
desestacionalitzacio i tenim establiments oberts més enlla dels

«El nostre objectiu és
allargar la temporada i
captar nous perfils amb

el slow tourism: viatjar

de manera mes pausada,
connectada amb el producte
local i la gastronomia»
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estranger, representant aproximadament
un de cada quatre visitants forans.
Darrere seu, llrlanda sha consolidat com
el segon mercat mes important, seguit del
Regne Unit i Alemanya. “Hem detectat un
creixement constant del mercat irlandes els
darrers anys, molt vinculat a les connexions
aeries amb Reus", detalla el gerent.

Diversificar mercats i allargar
la temporada

El Patronat de Turisme treballa activament
per diversificar mercats i atraure nous
publics. “Estem posant el focus en mercats
emergents com el polonés i el portugues.
La nostra estrategia passa per reduir la
dependencia dels mercats tradicionals i
obrir-nos a nous perfils”, explica Koryagin.

Una de les claus de futur és allargar la
temporada més enlla dels mesos destiu. En
aquest sentit, el turisme esportiu és una de
les apostes més solides: “El ciclisme, el golf

-
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i els esdeveniments esportius com torneigs
de futbol, vela o fins i tot petanca ens
permeten mantenir activitat en epoques
de menor afluencia”, subratlla. Aquest tipus
de turisme, diu, “ajuda que els allotjaments
obrin abans i tanquin més tard".

A més, Cambrils sha proposat captar
nous perfils de visitants fora de lambit
familiar, amb propostes basades en el slow
tourism. "Busquem un pdblic que viatgi
d'una manera més pausada, connectant
amb el producte local, la gastronomia
i les experiencies autentiques. Creiem
que Cambrils té molt a oferir en aquest
segment”, defensa Koryagin.

Gastronomia, el gran valor de
Cambrils

La gastronomia continua sent “el gran
puntal de referencia” de Cambrils i un

element diferenciador a la Costa Daurada.
“Som la capital gastronomica del territori

|
—
256.763

at¥r,

77%

2a. Quinzena

AGOST

194.997

62,4%

1a. Quinzena

«El repte més gran és
creixer sense perdre la

nostra essencia: un Cambrils
autentic, gastronomic i obert

tot lany»

i aixo ens dona un valor afegit enorme”,
destaca el responsable del Patronat.

Aixi mateix, Cambrils és [Unic municipi
catala membre de Iassociacid Saborea
Espana, fet que li permet estar present
a accions internacionals de promocid
gastronomica i turistica. “El producte
gastronomic és el que més treballem, tant a
nivell promocional com amb esdeveniments
i jornades a la destinaci¢”, apunta Koryagin.

Entre els esdeveniments locals, la Fira del
Vi de Cambrils ha esdevingut un referent.
Vadim Koryagin explica que “va néixer per

167.332

¥, ¥,

2a. Quinzena

SETEMBRE

* Dades extretes del Centre d'Estudis Turistics d'Eurecat, segons les dades proporcionades pels establiments reglats.
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«Cambrils tanca una de les millors
temporades dels ultims anys i
reafirma el seu lideratge turistic a la
Costa Daurada»

vincular els restaurants locals amb les vuit denominacions dorigen
de la demarcaci6 i avui és un pol datracci6 turistica per si mateix”.
Segons dades estadistiques, tres de cada quatre visitants de la Fira
provenen de fora de Cambrils, i cada any augmenta la presencia
internacional. “Hem rebut fins i tot visitants d/Australia o daltres
paisos que fan coincidir les seves vacances amb la Fira del Vi",
comenta amb satisfaccio.

Promocio internacional i fires sectorials

Cambrils participa habitualment en fires turistiques i gastronomiques
d'abast nacional i internacional. “Aquestes accionens permeten obrir
mercats i establir contactes amb operadors i agents de viatges”,
explica el gerent. Algunes daquestes trobades son orientades al
public final, mentre que daltres tenen caracter professional (B2B),
“i son fonamentals per generar noves oportunitats i interés cap a la
destinacid”.

El paper de laeroport de Reus és, segons Koryagin, “essencial per
al desenvolupament turistic de Cambrils”. L'increment de rutes i
freqiiencies amb Irlanda i el Regne Unit ha tingut un impacte directe
en el creixement d'aguests mercats. “Cada nova connexio aeria es
tradueix en nous visitants. Si sobren rutes amb altres paisos, també
ho notarem”, afirma.

Les perspectives de futur son optimistes: “L‘aeroport continua
creixent cada any i sesta treballant intensament per ampliar
rutes i millorar freqliencies. Aixo reforcara la nostra aposta per la
desestacionalitzacid”.

Reptes i oportunitats: identitat i sostenibilitat

Mirant al futur, Vadim Koryagin té clar quin és el principal repte
de Cambrils: “No perdre la nostra identitat com a destinacio de
qualitat, vinculada al mar, al turisme pesquer i a la gastronomia”.
Aguesta personalitat propia, diu, “és el que ens diferencia i el
que volem preservar mentre avancem cap a un model turistic
sostenible”.

Entre les oportunitats, destaca “l'expansio del slow tourism i el
creixement de Iaeroport de Reus”, que permeten mirar avenir amb
optimisme. “El nostre objectiu és créixer sense perdre essencia: un
Cambrils autentic, acollidor i obert tot I'any”, conclou Koryagin
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Cambrils impulsa tres
nous projectes hotelers
per reforcar el seu

atractiu turistic

ambrils esta immersa en una nova etapa de transformacio ur-

banistica i turistica. En els darrers anys, el municipi ha conso-
lidat la seva imatge com a destinacio familiar i gastronomica, pero
també ha apostat per ampliar i modernitzar la seva oferta dallotja-
ment amb projectes que combinen lestetica contemporania amb el
respecte pel patrimoni i la historia local.

Tres noves iniciatives hoteleres destaquen especialment dins
daquest procés de renovacid: lobertura d'un hotel de quatre
estrelles al barri del Port, la reconversié de lantiga residencia
Montemar en un aparthotel i la futura transformacio d'una antiga
fabrica de farina a El Dorado en un nou espai turistic.

El nou hotel Marina Cambrils by URH, situat a la plaga del Posit, sha
convertit en un dels simbols més visibles daguesta nova etapa.
Despreés de cinc anys de treballs, I'establiment ha obert portes amb
una categoria de quatre estrelles i 67 habitacions, dissenyades amb
criteris de confort i sostenibilitat. L'hotel incorpora un rooftop amb
piscina i vistes al port, un espai gastronomic, sales per a reunions
i un disseny que homenatja I'esséncia marinera del barri. La seva
obertura ha suposat també la recuperacié d'un espai emblematic
per als veins, al lloc on antigament hi havia el Posit de Pescadors,
un punt clau en la memaria col.lectiva de Cambrils.

«La ciutat viu una nova etapa
d'impuls hoteler amb projectes que
recuperen antics espais i aposten per
un model turistic més sostenible»

Aixi mateix, un altre dels projectes més rellevants és el nou
apartahotel de la zona de Vilafortuny, que ocupara el solar on hi
havia lantiga residencia Montemar. EI terreny, que havia quedat
en desus durant anys, acollira un establiment de quatre estrelles
superior impulsat pel Grup Blasi. EI projecte preveu apartaments
amb sala destar i cuina, orientats al turisme familiar i esportiu, i
amb una obertura prevista per al maig del 2027.

L'aparthotel funcionara almenys nou mesos a lany, fet que
contribuira a la desestacionalitzacid de lactivitat turistica i a
dinamitzar una zona que fins ara no disposava d'una oferta hotelera
tan moderna.

El tercer gran projecte es desenvolupara a lurbanitzacié de El
Dorado, on saixecara un nou aparthotel sobre els terrenys de

41—



Dossier Cambrils

lantiga fabrica de farina. La iniciativa, ubicada al numero 16
del carrer Ganssen i que actualment només hi ha ubicat un petit
supermercat, inclou la reordenacid urbanistica daquest sector,
amb la millora de la seguretat viaria i la rehabilitacio d'una area que
havia quedat desfasada respecte al conjunt del litoral.

L'objectiu és crear un establiment dapartaments turistics d'estil
mediterrani, integrat a lentorn i destinat a acollir un turisme
de mitjana i llarga estada, reforgant la connexid entre les zones
residencials i la platja.

Tots tres projectes responen a una mateixa filosofia: fer créixer
Cambrils sense perdre la seva identitat. Les noves inversions
turistiques se situen en zones urbanes ja consolidades i busquen
equilibrar 'activitat economica amb la convivencia ciutadana.

El consistori cambrilenc veu en aguestes iniciatives una oportunitat
per modernitzar el parc hoteler, crear ocupacid estable i reforgar la
imatge del municipi com a destinacid de qualitat.

A més, aquestes noves apostes encaixen amb [lestratégia
municipal per desestacionalitzar el turisme i diversificar loferta.
Els aparthotels, amb la seva férmula flexible i la possibilitat de
funcionar gran part de lany, permeten atraure visitants fora dels
mesos destiu, especialment en ambits com el turisme esportiu, el
de negocis o el de benestar.

«Cambrils impulsa tres grans
projectes hotelers per modernitzar
la seva oferta i desestacionalitzar
el turisme»

També shi afegeix un altre factor: la recuperacié despais en
desus. Tant el solar de Montemar com la fabrica de farina o lantic
emplacament del Posit tenien un valor simbolic i historic per al
municipi. Ara, aquests punts tornen a tenir vida i activitat, oferint
una imatge renovada de Cambrils que conjuga tradicio i modernitat.

Amb aquestes actuacions, Cambrils consolida la seva aposta per
un model turistic més competitiu i sostenible, basat en la qualitat
i en la diversificacio. El futur de la ciutat passa per continuar
atraient visitants, pero també per reforcar la seva essencia, on
la gastronomia, el mar i I'hospitalitat sequeixen sent els pilars
principals.

tarragonaempresarial

| Mercat de la Vila de Cambrils, un dels espais més emblematics del municipi, ha completat una reforma

integral que li dona una nova vida després de quasi un segle d'historia. Fundat I'any 1926, l'edifici ha estat
testimoni de decades de canvis en el comerg i la vida del barri. Amb aquesta remodelacic, I'Ajuntament ha
aconsequit combinar la preservacio patrimonial amb innovacions arquitectoniques que busquen revitalitzar lespai
i potenciar Iactivitat economica, alhora que ofereix un servei més atractiu tant per als veins com per als visitants.

El Mercat de la Vila de Cambrrils
Inicia una nova etapa amb una
reforma integral | moderna

Una fagana que parla de historia i modernitat

El canvi més visible del mercat és el mur-cortina de vidre a la
facana posterior, que connecta linterior amb la zona enjardinada
i permet un acceés alternatiu a l'equipament. Aquesta gran paret de
vidre actua com una fita visual entre els carrers Vidal i Barraquer i
Mare de Déu del Cami, oferint transparencia i major connexié amb
lexterior. A la fagana principal, catalogada de 1926 i tocant al carrer
Pere Ill, shan restaurat els paraments i les fusteries, recuperant
lessencia de I'edifici original. La fagana nord s'ha obert fins al nivell
del terra per fer el mercat més visible i atractiu des del carrer, i
també s'han recuperat obertures que havien estat tapades per la
instal.lacio de sistemes de climatitzacio.

El projecte també ha contemplat un nou accés des del carrer
Mossen Jacint Verdaguer i la instal.lacié d'una gran vidriera a la

facana posterior, amb lobjectiu de crear un espai més acollidor
i modern. Aixi, el mercat no només es mostra com un espai
comercial, sind també com un punt de trobada social i cultural.

L'interior, pensat per a la gastronomia
i la cultura

A dins, les parades es redistribueixen en un total de vuit espais:
quatre de venda de productes frescos i quatre de restauracio.
La nova organitzacié permet crear un espai central destinat a
promocionar la gastronomia local, organitzar degustacions i
activitats culturals. Les parades gastronomiques s’han situat a prop
de les entrades perqué puguin funcionar de manera autonoma fora
dels horaris habituals del mercat si cal.
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Linterior s'ha alliberat del fals sostre per mostrar l'algada completa
de lespai i les encavallades de fusta originals, recuperant la
majestuositat de l'edifici. També s'ha construit un altell tecnic amb
magquinaria de climatitzacio i zones de preparacid vinculades a les
parades, que permetran una millor organitzacid i funcionalitat.

Les parades es modularan amb estructures metal.liques, on els
paradistes podran incorporar el seu disseny identitari, creant un
equilibri entre unitat i personalitat. Aquest disseny busca facilitar la
circulacio, millorar l'experiéncia de compra i potenciar la preséncia
de la gastronomia local, fent que el mercat sigui també una eina de
promocid del producte de proximitat.

«La reforma vol convertir el mercat
en un punt de trobada gastronomic,
cultural i social per a veins i visitants»

Dinamitzacio del barri i del comerg local

Lobjectiu de la reforma va més enlla de larquitectura: es vol
dinamitzar el barri i reforcar el comerg de proximitat. Amb el nou
mercat, es preveu que els establiments puguin obrir durant més
mesos a lany, ajudant a desestacionalitzar l'activitat economica i
atraient un puablic més ampli.

La remodelacio es complementara amb el projecte urbanistic
del tram final de lavinguda Baix Camp, entre lavinguda Vidal i
Barraquer i la rotonda de la carretera de Montbrid, que preveu una
gran illa per a vianants amb espai per a comercos de proximitat,
creant un entorn sequr, accessible i atractiu.

La intencié és que el mercat esdevingui un punt de trobada
central, no només per comprar sind també per participar en
activitats gastronomiques i culturals. Les jornades de degustacid
i la possibilitat dorganitzar esdeveniments interiors i exteriors
consolidaran el mercat com a epicentre del barri, afavorint la

vida social i economica de Cambrils. Els paradistes podran oferir
els seus productes en un entorn modern i adaptat, mentre que els
veins i visitants gaudiran d'un espai més transparent i obert.

Un projecte amb mirada al futur

El Mercat de la Vila representa un exemple clar de com la tradici6 i
la modernitat poden conviure. La conservacio de la fagana principal
de 1926 respecta la historia i el caracter del barri, mentre que les
noves obertures, vidrieres i lespai central permeten innovar en la
forma de viure el mercat.

La reforma esta pensada perqué els nous espais interiors i
exteriors estiguin plenament operatius de cara a 2026, amb un
procés de licitacio imminent per adjudicar les parades. Aixi, el
mercat no només mantindra la seva funcid tradicional, sind que es
convertira en un motor de dinamitzacié economica, cultural i sacial.

«La remodelacio del Mercat de la Vila
vol reactivar el comerc local i tornar la
vida al cor historic de Cambrils»

El Celler de Cambrils, ben proper al Mercat de la Vila, va ser objecte
d'unes primeres intervencions de millora. Ledifici, adquirit per
IAjuntament a la Cooperativa Agricola durant 'anterior mandat, es
va concebre inicialment com un espai museistic que preserves la
seva essencia i tradicio: un centre d'interpretacio dedicat al sector
primari, [oli, el vi i la historia de Cambrils.

La voluntat de I'Ajuntament de Cambrils és que el Celler esdevingui
també un espai multifuncional, obert a la gastronomia, I'hoteleria
i la historia economica recent del municipi. La seva ubicacio, just
davant del mercat, permet una relacié directa i enriquidora entre
ambdos espais.

"\ Cambrils
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7D Iniciativa solidaria

Blanca Tecles

lajove reusenca que transforma un barret
quirurgic enun acte de cura

eus compta amb moltes

histories inspiradores, pero

la de Blanca Tecles destaca
per la seva capacitat de convertir
una necessitat quotidiana en una
iniciativa amb impacte social.
Estudiant d’Odontologia, la
Blanca es va adonar durant les
practiques que portar un barret
quirtrgic podia ser molt més
que una obligacié: podia ser una
oportunitat per aportar estil,
identitat i fins i tot un missatge
de solidaritat. Aixi va néixer Hats
4 Caring el 2024, un projecte que
fusiona la creativitat amb l'aten-
ci6 a collectius vulnerables, i que
avui ja és una petita revolucid
silenciosa en els quirofans.

3

“Hats 4 Caring neix d'una necessitat com a professional de la
salut i es converteix en un projecte creatiu i personal. Volia
que els barrets no només fossin funcionals, sind també estéti-
cament atractius i amb un valor social clar”, explica la Blanca
amb entusiasme. El nom del projecte, diu, no és casual: el
terme caring representa precisament l'esséncia de la iniciativa,
“tenir cura dels altres i de nosaltres mateixos com a professi-
onals sanitaris”. La idea va sorgir d'una barreja de necessitat i
inspiraci6: un record a les classes de costura de la seva infan-
cia, la passi6 pel disseny i la voluntat de marcar la diferéncia
dins del seu entorn professional.

El procés creatiu i productiu és igual d’inspirador que la idea
inicial. La Blanca selecciona teixits, colors i detalls amb molta
cura, buscant un equilibri entre originalitat i funcionalitat, i
procurant que cada pega reflecteixi la seva identitat i sensibili-
tat. Per0 el que fa unics aquests barrets és la collaboracié amb
la Fundacié Roure, ubicada a Ciutat Vella, Barcelona, que atén
necessitats basiques de gent gran i families sense recursos.
“La confeccié manual dels barrets amb la Fundacié Roure fa
que cada peca sigui especial, fruit d'un procés meticul6s i amb
un impacte directe en persones en situacié de vulnerabilitat”,
detalla. Aixi, cada barret no només protegeix, sind que contri-
bueix a una causa social, generant inserci6 laboral i formaci
practica en el mon textil, i alhora transmet valors de responsa-
bilitat social i sostenibilitat.

El llangament del projecte va ser tot un éxit. La Blanca va de-
cidir presentar Hats 4 Caring a través d'Instagram, creant un
aparador virtual que li permetia connectar amb el puablic i do-
nar visibilitat al projecte. Una collaboraci6 amb una influen-
cer i odontologa de Madrid va accelerar la difusi6 i va situar
la iniciativa més enlla del seu entorn immediat. Blanca Tecles
referma que “la rebuda del projecte ha estat molt positiva des
del primer moment. La illusié de la familia i els amics ha estat

fonamental, i veure com la comunitat sanitaria I'ha acollit amb
entusiasme m’ha donat molta energia per continuar creixent”.

Per a la Blanca Tecles, Hats 4 Caring no és només un producte,
sin6 una filosofia: “Dins de la uniformitat que suposa un en-
torn de treball sanitari, els barrets esdevenen un element crea-
tiu que permet transmetre la identitat de cadascti. Cada barret
és una peca que connecta els professionals amb els valors del
projecte i amb una comunitat en continu creixement”. Tot i la
seva joventut, ha aprés rapidament a combinar la part creativa
amb la gestié6 empresarial: supervisié de la produccié, control
d’entregues i gesti6 de canals de distribucié. El repte no ha estat
facil, perd assegura que “cada pas petit és una victoria i cada
barret reflecteix l'esforg i el compromis de tot 'equip”.

El que fa especial Hats 4 Caring és també l'atencié als detalls
i la voluntat de transmetre un missatge positiu: cada colleccid
reflecteix un moment de la seva vida i de la marea, i la prime-
ra colleccid té un valor sentimental especial perqué representa
l'origen del projecte. Afirma que la seva creativitat no només es
veu en els colors i estampats, sin6 en la filosofia darrere de cada
peca. “Els barrets connecten els professionals amb la seva iden-
titat i reforcen la comunitat que es crea al voltant de la marca”,

diu.

De moment, el projecte se centra exclusivament en barrets qui-
rurgics, perd Blanca no tanca la porta a futurs desenvolupa-
ments. El que és clar és que cada pega de Hats 4 Caring por-
ta darrere historia, cura i sensibilitat social, i que el projecte
continuara inspirant a joves, professionals i public en general.
En un moén on la rutina i la pressa sovint es mengen els petits
gestos, Blanca Tecles i Hats 4 Caring recorden que fins i tot un
barret pot ser un acte de cura, creativitat i solidaritat, i que la
passi6 d’'una persona pot transformar l'entorn immediat en una
comunitat més humana i atenta.

Hats 4 Caring, un projecte que
uneix creativitat, salut i compromis
social, neix de la passié d’'una
estudiant d’Odontologia per cuidar
els altres i aportar un toc personal
al mén sanitari
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Juan Ballester,
Registrador mercantil
de Tarragona

ui, a mucha honra, el peor estudi-

ante de mi curso en suspensos y

rayas rojas por mal comportami-
ento. Y, sin embargo, me han escogido
para el discurso de las bodas de oro de
la promocién de 1976 en el Colegio de
Jesuitas de Valencia.

Aprovecharé la ocasién para poner a
prueba una tesis personal que sostengo
desde hace afos: “el teorema de la bata
escolar”. Para ello, he mandado confec-
cionar 75 batas como las que llevéba-
mos hasta los doce afios, con la ilusién
de que se sumen al experimento.

La tesis es universal: vilida desde in-
ternados selectos ingleses hasta la es-
cuela mas modesta africana. Se fragué
en una comida con mis compafieros,
28 afos después de salir del colegio.
Mi clase ha mantenido una tradicién
insdlita: reunirse cada afio el dia de
los Santos Inocentes para expresar su
melancolia y afirmar la amistad sobre-
viviente. Fue como jugar al Quién es
quién, pero en carne viva.

Llegué tarde, tan emocionado que
abracé al maitre pensando que era un
compailero. Incluso llegué a pellizcarle
las mejillas y decirle que con esa barbi-
ta no me engafiaba. El me pregunté si
preferia lubina al hinojo o solomillo en
su jugo. A la mayoria, la vida les habia
dejado la cara como un mapa indes-
cifrable, pero bastaba un gesto fugaz
para que el chaval apareciera bajo el
adulto como una verdad que no se pue-
de borrar.

Asi fui reconociendo a varios: uno con
un diente negro, quien segui tapando-
selo con la lengua; otro calvo, que se
soplaba el flequillo; y dos méas por la

Elteorema de
la bata escolar

forma en que se miraban, mantenien-
do la jerarquia intacta.

En esa comida que se alargd hasta la
madrugada descubri que con los de tu
clase no hay manera, ni borracho, de
ocultarse bajo un personaje ni refugi-
arse en una nueva compostura. La vida
podra habernos tratado mejor o peor,
pero ninguna fortuna puede alterar lo
que fuimos en los pasillos, en el patio o
en el aula, cuando el lider te tiraba un
siete en el tapete y rezabas por tener
un ocho en la mano.

Kafka dijo: “Los gestos que conser-
vamos desde la infancia son como
huellas dactilares del espiritu”. Podras
exhibir un perfil deslumbrante en re-
des sociales, pero ningun barniz puede
ocultar cémo se molde la pieza de barro
antes de endurecerse en el horno.

La infancia alli vivida queda fuera del
alcance del tiempo. La bata de rayas
tiene superpoderes, es un codigo de
barras que revela mas informacién de

lo que uno desearia. Nos hace iguales,
invisibles, fraternales y, sobre todo, in-
mortales.

En términos sencillos, el teorema de la
bata sostiene que uno es rubio, aunque
esté calvo; que es gordo, aunque ahora
esté delgado; o viceversa, si ese fue su
papel en el patio. Uno es alto si peg6 el
estiron a los once y se qued6 contem-
plando el mundo mientras los demds
seguian creciendo. Y, por méds que lo
procuremos, ninguna adultez puede
reescribir esos capitulos: ni la enfer-
medad, ni el éxito, ni el fracaso, ni si-
quiera la muerte.

Cuando la luna tifle de azul el mar y
la noche te abraza con su oscuridad,
nos queda el viejo faro de la infancia.
Es tiempo para recordar. Péngase la
bata, aunque sea con la imaginacién, y
regrese al nifio que fue, porque esa es
la inica patria a la que siempre podre-
mos volver.

La Inversio sostenible:
una moda o una
megatendencia?

partir de la decada dels 80 del

segle passat, hi va haver un in-

crement de la sensibilitat vers la
sostenibilitat entesa com un concepte
ampli, que impregnava també a les em-
preses i les seves inversions. L'informe
Brundtland (1987), el protocol de Kyoto
(1997), I'acord de Paris (2015) i, per 1l-
tim, 'agenda 2030 i els ODS, han estat
fites significatives en aquest cami cap
a la sostenibilitat.

Fins no fa massa, crec que la sosteni-
bilitat i, per tant, l'esfor¢ perqueé les
empreses fessin inversions sostenibles
era una megatendéncia, estesa com un
moviment global que implica canvis a
llarg termini en el comportament dels
consumidors, usuaris, inversors, insti-
tucions, etc. Pero en els tltims temps,
i de forma cada cop més intensa, s’han
aixecat veus que no és que discuteixin
aquesta tendéncia, siné que la criti-
quen com una moda que molts cops
qualifiquen d’ideologica.

Repetir els raonaments cientifics i do-
nar les dades que ja s’han donat infini-
tat de vegades, segurament no serviran
per fer canviar aquestes veus. Utilitza-

conlinuw avancant

AMB LA FORMACIO PERMANENT DE LA

URV

ré un altre argumentari per intentar
raonar que les inversions sostenibles
s6n una megatendéncia i, per tant,
permanents. Tots coneixem el Forum
Econdmic Mundial (Forum de Dabos),
un organisme que dificilment ninga
pot definir com ideologic i menys
extremista, publica anualment I'In-
forme Global de Riscos (Global Risk
Report) i proporciona una avaluacié,
segons l'opinid dels experts, dels riscos
globals més rellevants per a la econo-
mia mundial i la societat. Els riscos els
classifica en cinc grans ambits: eco-
nomics, mediambientals, geopolitics,
socials i tecnologics. Durant la primera
década d'aquest segle predominaven
els riscos economics (crisi financera,
atur, preu de l'energia...). En la segona
década comencen a destacar els riscos
mediambientals, geopolitics i socials.

Si agafem linforme de 2025 veiem
clarament aquesta tendéncia. Realit-
za dues classificacions de l'impacte
probable (gravetat): a curt termini,
2 anys; i a llarg termini, 10 anys. Si
agafem els deu primers riscos a curt
termini, els riscos sén de caracter
mediambiental (fendmens meteorolo-

fundacio.urv.cat/formacio
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gics extrems i contaminaci6); socials
(polaritzaci6 social, desigualtat, migra-
ci6 o desplacaments involuntaris i erosié
dels drets humans i/o de les llibertats
civiques); tecnologics (desinformaci6 i
ciberespionatge i guerra); o geopolitics
(conflictes armats d'estat i confrontacid
geoeconOmica). Si analitzem els riscos
a llarg termini, entre els deu primers,
només s'inclouen riscos mediambientals
(fenomens meteorologics extrems, pér-
dua de biodiversitat i colapse dels eco-
sistemes, canvis critics en els sistemes
terrestres, escassedat de recursos natu-
rals i contaminacid); socials (polaritzaci6
social i desigualtat); o tecnologics (desin-
formacid, resultats adversos de les tecno-
logies d'IA i ciberespionatge i guerra).

En definitiva, molts dels riscos que
hauran d’afrontar les empreses i les
institucions son de caracter mediam-
biental i social. En conseqiiéncia es fa
imprescindibles una gestié que sigui
capag d'evitar o minimitzar aquest ris-
cos, es a dir, una gestio sostenible tant
des del punt de vista mediambiental,
com social i de gobernanca.
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de Reus

ivim un moment clau. La transici6 energetica ja no

és una opcid: és una necessitat, una oportunitat i una

responsabilitat compartida. Les empreses del nostre
territori ho saben i ho demostren cada dia amb inversions,
innovacié i projectes que aposten pel futur. Ara, compten
amb una nova eina per fer-ho possible: el Fons de Transi-
ci6 Nuclear. La passada convocatoria va deixar un missatge
clar: el territori té talent, iniciativa i capacitat d’inversid.
S’hi van presentar 363 projectes amb més de 450 empreses
participants —pimes, cooperatives, autonoms i companyies
industrials— que han cregut que podien aportar valor, di-
versificar-se i contribuir al desenvolupament sostenible de
les nostres comarques.Aquesta resposta no és casual. Es
la prova que, quan hi ha una oportunitat real i unes bases
adaptades al mén empresarial, el territori respon. Els pro-
jectes han estat molt diversos: des d'inversions industrials i
d’eficiéncia energética fins a iniciatives d'innovacié tecnolo-
gica, transformaci6 agroalimentaria o nous serveis digitals.
Les sis linies de la convocatoria han permés donar cabuda a
tot tipus d'empreses, amb especial protagonisme de la linia
d’inversi6 i una bona preséncia de projectes d’'innovacid i
cooperaci6.Tot i aixi, encara hi ha empreses que pensen que
aquests fons no van amb elles. Que és massa complex o mas-
sa lluny. I no és aixi. El Fons esta pensat per a totes aquelles
empreses que vulguin fer el pas —gran o petit— cap a un
model més eficient, competitiu i responsable.Des de la OTE
Cambra de Comer¢ de Reus, juntament amb ACCIO, les
Oficines de Transicié Energética Collegials (OTEC) i altres
agents economics, treballem per orientar i validar projectes
amb criteris técnics i estratégics. El nostre paper és ajudar
les empreses a traduir les seves idees en propostes viables,
verificar-ne l'elegibilitat i garantir que la documentaci6 téc-

nica i economica compleixi els requisits de les bases.

La nova convocatoria del 2026 arribara amb més madu-
resa operativa, criteris harmonitzats amb altres programes
d’ajuts, terminis més clars i previsibles, i la possibilitat
d’incorporar nous sectors com el primari o linies d'empre-
nedoria més properes al territori.La transicid energetica no
només transformara la manera com produim o consumim
energia. També canviara la manera de créixer i competir de

La segona convocatoria del
Fons de Transicio Nuclear:
meés oportunitats pera

les empreses

les empreses: com planifiquen les seves inversions, com co-
operen amb altres sectors i com aprofiten els recursos del
territori. Impulsara una nova cultura empresarial, més efici-
ent, collaborativa i arrelada al desenvolupament sostenible.
Aquesta transicié no sescriura des de la distancia, sin6 des
del lideratge de les empreses que aposten
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